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R. AYUNTAMIENTO SAN FERNANDO, TAM.
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1. PRESENTACION

Hoy me honra la oportunidad de dirigir al Municipio de San Fernando Tamaulipas; este gobierno municipal
tiene el gran compromiso de atender las demandas de todos los ciudadanos, para alcanzar este cometido
tiene la obligacion por ley de presentar el Plan Municipal de Desarrollo, instrumento que muestra la linea de
conduccién que debe seguir para cumplir con los propésitos trazados durante el periodo que dure la
administracion municipal. Este documento que rige el actuar del gobierno municipal, es el resultado del
esfuerzo compartido entre autoridades y sociedad, para alcanzar aspiraciones, expectativas y mejores
condiciones de vida en el municipio de San Fernando, cuya creacion se realizé con la participacion de todos
a través de un didlogo directo, franco, basado en el respeto a la libertad de expresién y de pensamiento.

Invito a todos los ciudadanos y ciudadanas que habitamos en este municipio de San Fernando, a que nos
sumemos Yy trabajemos en conjunio, porque su participacion es importanie en la tarea de hacer las cosas
bien, segura de que los trabajos de todos haran de San Fernando un municipio mas fuerte que nunca.

Atentamente
ING. MAYBELLA LIZETH RAMIREZ SALDIVAR

e AR A A

Presidenta Municipal de San Fernando
Administracién 2021-2024

HONORABLE CABILDO

PRESIDENTA MUNICIPAL MAYBELLA LIZETH RAMIREZ SALDIVAR
PRIMER SINDICO IALVARO JOSE LUIS FUENTES RODRIGUEZ
SEGUNDO SINDICO SILVIA GRACIA GARCIA

PRIMER REGIDOR PEDRO LUNA RAMIREZ

SEGUNDO REGIDOR MA. DANIELA YAITEE CABALLERO
TERCER REGIDOR ROGELIO ORTIZ MORENO

CUARTO REGIDOR ROSA ELIDA GARZA SOSA

QUINTO REGIDOR EUCARIO ARAGON ROBLES

SEXTO REGIDOR ELVIA ILIANA ALVAREZ VALLEJO

SEPTIMO REGIDOR IGNACIO OLMEDO

OCTAVO REGIDOR BRENDA YURIDIA VILLELA CAJERO
NOVENO REGIDOR REMIGIO GARCIA PADILLA

DECIMO REGIDOR IABIGAIL RAMIREZ GONZALEZ

DECIMO PRIMER REGIDOR ERICK ALEJANDRO CANTU OCHOA
DECIMO SEGUNDO REGIDOR  [GILBERTO ALEJANDRO MASCORRO TALIP

2. VISION Y MISION
VISION

Ser un municipio promotor del principio de legalidad y responsable con el aprovechamiento y ejercicio de
los recursos publicos, que actla bajo los principios de calidad, eficiencia, legalidad y rendicion de cuentas.

Buscando siempre el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes
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MISION

Ser un Gobierno Municipal promotor de la participacion social y del bienestar de las familias, con el firme
compromiso de la inclusién social, rendicion de cuentas, del respeto a los Derechos Humanos, y del entorno
ecoldgico.

3. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a la responsabilidad que establece el Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas,
el Plan Municipal de Desarrolio 2021-2024, es un documento que establece los compromisos que adquiere
el gobierno municipal, para mejorar las condiciones de vida de los habitantes del municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, plasma las demandas y propuestas que resultaron de la
campafia y de la consulta al sector publico, privado y social, generando un conjunto de objetivos,
estrategias y lineas de accidon que requieren del trabajo coordinado de las distintas dependencias
municipales, para perfeccionar la operatividad de la administraciéon e impulsar el desarrollo del entorno, que
beneficie a los barrios y colonias de la cabecera, asi como a todas las comunidades, procurando mayor
eficacia en su impacto social.

4. MARCO NORMATIVO NACIONAL

El proceso para la conformacion del Plan Municipal de Desarrollo obedece a los preceptos incluidos en los
Articulos 25 y 26 B. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que establece la
obligacién de elaborar un proceso de planeacion en un marco amplio de participacion social y criterios
definidos para su formulacién, instrumentacion, control y evaluacion.

Para ello, la Ley Nacional de Planeacion, en su Articulo 2°, establece como objetivo fundamental de la
planeacion, lograr el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y
sustentable, asi como la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos
contenidos en la Constitucion.

En el articulo 22 de Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano,
establece que la planeacion, regulacion y evaluacion de los Centros de Poblacion forman parte del Sistema
Nacional de Planeacién Democratica, como una politica de cardcter global, sectorial y regional que
coadyuvan al logro de los abjetivos del Plan Nacional de Desarrollo, de los programas federales y planes
estatales y municipales.

El articulo 6 de ia Ley del Sistema Nacional de Informacioén Estadistica y Geografica determina que la
Informaciéon de Interés nacional serad oficial y de uso obligatorio para la Federacion, las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. En el articulo 33
sefiala que cuando las unidades del Estado (entre ellas los Municipios) desarrollen actividades relacionadas
con la produccién, integracion, conservacion y difusién de informacion de interés nacional, deberan
observar las bases, normas y principios que el instituto, a propuesta de los Comités Ejecutivos de los
Subsistemas, establezca y dé a conocer para producir, integrar y difundir informacién, asi como colabaorar
en la integracién del catalogo nacional de indicadores. Proceso que el Gobierno del Estado de Tamaulipas
ha iniciado con la firma del Convenio para la Constitucidon y Operacién del Comité Estatal de Informacion
Estadistica y Geografica (ceieg) del Estado de Tamaulipas, con el Instituto Nacional de Informacion
Estadistica y Geogréfica.

La Ley General de Contabilidad en su articulo 54 establece que la informacién presupuestaria y
programatica que forme parte de la cuenta publica debera relacionarse con los objetivos y prioridades de la
planeacion del desarrollo. Asi mismo, debera incluir los resultados de la evaluaciéon del desempefio de fos
programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que hayan
sido transferidos. El articulo 61 establece que la Federacién, las entidades federativas, los municipios, y en
su caso las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, incluiran en sus respectivas leyes d ingresos y
presupuestos de egresos u ordenamientos equivalentes, apartados especificos con la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos.

ESTATAL

En los articulos 4° de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas sefiala que el titular del Ejecutivo
organizara un sistema de planeacion democrética del desarrollo politico, econdémico, social y cultural del
Estado; asi mismo que los Municipios podran celebrar en el ambito de su competencia convenios y
acuerdos con la Federacion para la planeacion, coordinacion y ejecucién de los programas de desarrollo
econdmico y social, con la aprobacién del Congreso del Estado. También determina que el sistema de
planeacion democratica de desarrollo también incluira la planeacion estratégica.

En este contexto, Tamaulipas tiene como marco vigente la Ley Estatal de Planeacién, que establece en su
Articulo 5, que es responsabilidad de los Ayuntamientos conducir la planeacion del desarrollo de los
Municipios, contando con la participacién democratica de los grupos sociales. Asimismo, sefiala en su
Articulo 24, que los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse y aprobarse en un plazo de tres
meses contados a partir de la fecha en que tome posesidn el Ayuntamiento y sus previsiones se realizaran
durante el periodo constitucional que le corresponda. Las consideraciones y proyecciones de mas largo
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plazo, sustentadas en acciones ejecutadas total o parcialmente por el Ayuntamiento podran considerarse
por el Consejo Econdmico y Social, a fin de impulsar su incorporacion en la planeacién municipal. En su
articulo 26 determina que el contenido del Plan, su conexion presupuestal y programatica y la necesidad de
concordancia con los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo precisaran los objetivos generales,
estrategias y prioridades del desarrollo integral del Municipio; contendran previsiones sobre los recursos
que seran asignados a tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucién, y
estableceran los lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales. Sus
previsiones se referirdan al conjunto de la actividad econdémica y social, y regiran el contenido de los
Programas Operativos Anuales, siempre en concordancia con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de
Desarrollo. Los articulos 36 y 37 establecen que los Planes seran publicados en el Periddico Oficial del
Estado, y seran revisados con la periodicidad que se requiere para la orientacién de la administracidn
publica que corresponda, debiendo, es su caso, atender a los criterios planeaciéon democratica y estratégica
previstos en el Cadigo Municipal y publicarse en el Municipio y en el Periédico Oficial del Estado. Los
articulos 44 y 45 sefalan, respectivamente, que la ejecucidn de los planes municipales y de los programas
que de él se deriven podra concertarse, conforme a esta ley, con las representaciones de los grupos
sociales interesados o con los particulares; y que mediante el ejercicio de las atribuciones que le confiere la
Ley, los ayuntamientos induciran las acciones de los particulares y, en general del conjunto de [a poblacién,
a fin de proporcionar la consecucion de los objetivos y prioridades de los planes y los programas.

La Ley para el Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tamaulipas en los articulos 19 y
17 sefialan que los planes municipales de desarrollo, desde una vision normativa deben de considerar los
contenidos y alcances de los programas de ordenamiento territorial existentes y que dan forma al sistema
de planeacion urbana.

La Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal de Tamaulipas en el articulo 12 establece que corresponde al
Ejecutivo del Estado, en materia de deuda publica, por conducto de la Secretaria de Finanzas, cuidar que
los recursos procedentes de financiamientos constitutivos de la deuda publica se destinen a la inversion
publica productiva para la realizacion de proyectos, actividades y empresas que apoyen los planes estatales
y municipales de desarrollo econémico y social, o se utilice para sustituciéon o canje de deuda, en los
términos prescritos por esta ley para ambos casos.

La Ley Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de Tamaulipas en el articulo 12 sefiala que la fiscalizacién de
la Cuenta Publica tiene por objetivo verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas;
asi como verificar si se cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos y
si dicho cumplimiento tiene relacion con el Plan Estatal y Municipal de Desarrollo y los programas
sectoriales; también si se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto que promuevan la
iguaidad entre mujeres y hombres; y si el Plan Municipal se vincula, en la medicién y evaluacién del
desempefio sobre cumplimiento, con el proceso de fiscalizaciéon de la cuenta publica.

MUNICIPAL

El Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, en su articulo 151 determina que el proceso de
planeacién, programacion, y presupuestario, tiene como finalidad orientar el gasto publico a la atencion de
lo prioritario, tomando en cuenta los objetivos, metas y estrategias contenidos en el Plan Municipal de
Desarrollo y los programas que de él deriven.

En el articulo 156 sefiala que los presupuestos de egresos de los Municipios seran aprobados por sus
respectivos Ayuntamientos con base en sus ingresos disponibles, y considerando el Plan Municipal de
Desarrollo y sus programas derivados, y los convenios y acuerdos de coordinacién que celebren en los
términos de este Cdédigo.

En el articulo 158 establece que el presupuesto de egresos de los Municipios, comprendera las previsiones
de gasto publico que habran de realizar los Ayuntamientos bajo un enfoque de gestion de resultados para
atender las actividades, las obras y los servicios publicos programados, a cargo de los Municipios. Se
concibe el enfoque de gestion para resultados, como la posibilidad que tiene el Municipio de precisar el tipo,
magnitud y sentido de la transformacidn, evolucién, impacto o beneficio que se prevé lograr, respecto de los
objetivos estratégicos generales y especificos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, en el
proceso de gestion de los recursos publicos que ejerzan los Municipios.

El articulo 159 fraccion IX establece la evaluacion de los avances relacionados con la ejecucién y
cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se deriven, asi como los que prevén
para el ejercicio fiscal siguiente.

El articulo 183 sefiala temporalidad para el cumplimiento de la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo
(fres meses siguientes a la toma de posesidn) y presentacion al Congreso y al Ejecutivo para su
conocimiento y publicacion (antes de la conclusion del cuarto mes de gestion) y requiere que contenga
acciones a realizar, asi como consideraciones y proyecciones de largo plazo.

El articulo 187 senala que, al rendir su informe anual, el Presidente Municipal hara mencién expresa de las
decisiones adoptadas para la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y los demas programas que de él
se deriven. Asimismo establece que el Ayuntamiento remitira al Congreso del Estado, dentro de la segunda
quincena del mes de septiembre de cada afio, el informe anual de ejecucion del Plan Municipal de
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Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados alcanzados de acuerdo a los indicadores establecidos en
el mismo, asi como las modificaciones y ajustes que se hubieran efectuado al propio Plan, ademas de
precisar en su caso las desviaciones u obstéculos que se hayan presentado para la concrecion de los
objetivos fijados.

Para hacer adecuaciones al Plan, el Codigo Municipal sefiala en dicho articulo que todo cambio realizado
debera ser aprobado por acuerdo de la mayoria de los miembras del Ayuntamiento, debiéndose informar
inmediatamente al Congreso del Estado y se mandara publicar en el Periédico Oficial del Estado. En el
caso de transparencia y rendicién de cuentas, el articulo 188 seriala que la contraloria Municipal vigilara
que la ejecucion de los programas se realice conforme a sus provisiones estipuladas en el Plan Municipal.

5. METODOLOGIA

El presente plan esta cimentado en la estructura del programa nacional “Agenda para el Desarrollo
Municipal®, cuyas directrices gubernamentales se utilizaran como guia para orientar las acciones
estratégicas, objetivos y metas del gobierno municipal, en busca de impulsar el desarrollo del municipio de
manera integral, bajo los siguientes:

EJES

PLANEACION DEL TERRITORIO SERVICIOS PUBLICOS SEGURIDAD PUBLICA DESARROLLO
INSTITUCIONAL DESARROLLO ECONOMICO DESARROLLO SOCIAL DESARROLLO AMBIENTAL

La integracion de la informacion del presente plan esta basada en la metodologia siguiente:

a) Se integré informacion historica y un diagnostico situacional actual del Municipio de San Fernando y su
entorno, mismo que estd soportado en informacion captada en campo a través de censos estadisticos
actualizados por parte de las investigaciones de CONAPO, INEGI, CONEVAL entre otros.

b) Se tomd en cuenta y se integraron al presente plan, las propuestas y solicitudes recibidas durante la
campafia y la participaciéon ciudadana, para ser atendidas en la medida de lo posible, basados en los
principios de prioridad y suficiencia presupuestal.

c) Se retomé el programa nacional que promueve la Secretaria de Gobernacion a través del Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, denominado “Agenda para el Desarrollo Municipal”,
estructura a la cual se integraron los puntos de la plataforma politica de campaiia que son:

Gobierno honesto, eficiente y austero.

Desarrollo y bienestar social.

Turismo y Crecimiento Econémico.

Desarrollo Agropecuario.

Servicios Municipales y Medio Ambiente.

Infraestructura y Obra Publica.

Desarrollo Urbano y Territorio

Con la integracion de la informacion referida en los puntos anteriores, han sido determinadas las estrategias
y lineas de acciones que una vez realizadas, permitan tener un mejor San Fernando, como el gran
compromiso y objetivo general del Plan Municipal de Desarrollo para la Administracién 2021-2024.

6. ANTECEDENTES HISTORICOS Y DIAGNOSTICO
HISTORIA

Hablar de la historia de San Femando, es traer a colacion la figura de José de Escandén y Helguera, Conde
de la Sierra Gorda, quien llevé a cabo la colonizacion del Nuevo Santander, hoy Tamaulipas.

Para tal efecto, José de Escandén trazd un plan de colonizacion, el cual comenzaba por Tula, bajaba del
altiplano por Ocampo (Santa Barbara), seguia hacia el norte por Xicoténcatl (Escandén) y Llera para
continuar después por Villa de Aguayo (Ciudad Victoria), Glemes, Padilla, Santander (Jiménez), San
Fernando y Reynosa.

Asi, la Villa de San Fernando de la Liave, llamada también San Fernando de Presas, se fundd el 19 de
marzo de 1749 cerca de un lugar lamado Barra de Salinas, donde originalmente ya existian algunos
asentamientos de indios pintos. Se fundé bajo la advocacion de San José con 251 pobladores originarios de
Cadereyta, Nuevo Ledn, bajo el mando de Don Fernando Sanchez Zamora. Debido a una inundacién
ocurrida en 1751, se cambid la ubicacién al lugar que hoy ocupa y para el afio 1757, apenas ocho afios
después de la fundaciéon habia en el pueblo 76 familias con 393 personas, asi como 150 indios,
quedeperfios y comecrudos, sujetos a doctrina y campana, en el lugar conocido como la Mision.

El Decreto Nim. 302 del H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas concedio a la Villa de

San Fernando la categoria de ciudad, siendo presidente municipal don Homero Quintanilla Martinez y
Gobernador del Estado Don Enrique Cardenas Gonzalez.

No Ok wN 2
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» Aspecto fisico del Diagnéstico:
Ubicacién

Entre los paralelos 25° 27’ y 24° 19’ de latitud norte; ios

meridianos 98° 26' y 97° 31’ de longitud oeste; altitud

entre 50 y 300 m.

Fuente: Mapa Digital de México versién Web Marco geo estadistico 2015
Colindancias

Colinda al norte con los municipios de Méndez, Rio Bravo y Matamoros; al este con el municipio de
Matamoros y el Golfo de México; al sur con los municipios de Soto ia Marina, Abasolo y Cruillas; al oeste
con los municipios de Cruillas, Burgos y Méndez.

Superficie territorial

La extensién del municipio es 6 847.45 km? que representa el 8.6% del territorio estatal, que por su tamario
la ubica en el lugar 1 del estado, antes de Soto la Marina.

Relieve

Provincia: Llanura Costera del Goifo Norte (79%), Cuerpo de agua (16%) y Grandes llanuras de
Norteamérica (5%).Subprovincia: Llanura Costera Tamaulipeca (77%), Cuerpo de agua (16%), Llanuras de
Coahuila y Nuevo Ledn (5%) y Llanuras y Lomerios (2%). Sistemas de topoformas: Llanura Aluvial con
Lomerio (29%), Llanura Aluvial (18%), Llanura Aluvial Inundable y Salina (18%), Cuerpo de agua (16%),
Uanura Aluvial Inundable (6%), Lomerio de Laderas Tendidas con Llanuras (5%), Llanura Aluvial con
Lomerio de Piso Rocoso o Cementado (4%), Lomerio con Llanuras (2%) y Playa o Barras (2%).

Clima

Semicalido subhimedo con lluvias escasas todo el ano (77%) y Semiseco muy calido y calido (23%).
Rango de temperatura 20 - 24°C y rango de precipitacion 500 — 800 mm.

Hidrografia

Region hidroldgica: San Fernando-Soto la Marina (100%). Cuenca: Laguna Madre (83%) y R. San
Fernando (17%). Subcuenca: Laguna Madre (83%), R. Conchos (13%), A. Chorreras (3.9%) y A. La Mision
(0.1%). Corrientes de agua, Perennes: A. de Enmedio, R. Estero El Atilanefio, R. Charquito Blanco, R. El
Abra, R. El Puente, R. El Salitre, R. La Pefiita, R. Lavaderos y R. Olivares. Cuerpos de agua: L. Anda la

Piedra, L. Honda, L. La Nacha, L. La Paloma, L. La Playa, L. Blanca, L. Estero La Resaca, L. Madre, L.
Seca y L. Plan salado.

Uso del suelo y vegetacion

Uso del suelo: Agricultura (52%), cuerpo de agua (16%) y zona urbana (0.5%). Vegetacion: Matorral
(29.5%), pastizal (1%) y selva (1%).
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Fuente: Mapa Digital de México version Web Marco geo estadistico 2015
* Aspecto social del Diagnéstico:
POBLACION TOTAL POR MUNICIPIOS SELECCIONADOS 2020

022 Matamoros 541,979
a27 Nuevo Laredo 425,058
041 Victoria 349,588
o338 L Tampico 297,562
003 . Altamira 269,790
008 - Cludad Madero 205,933
G331 Ric Brave 132,484
021 El Mante 106,199
a0 CAwvatle Harmoso S0,085
038 San Fernando 51,405

Gonzdlez 41,470
o2 Atgama 28,725
o3¢ Tula . 28,230

FUENTE: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
Distribucion de nacimientos registrados por residencia habitual de la madre en municipios

seleccionados 2020

Periodico Oficial

Municipio Nacimientos
Reynosa 10,608
Matamoros 6,657
Nuevo Laredo 5436
Victoria 3,961
Tampico 3,274
San Fernando 788
Municipios con menor participacion de nacimientos
Guerrero 33
Cruillas 30
Palmillas 20
Mainero 17

San Nicolas 15

FUENTE: INEGI. Estadisticas de natalidad. Censo de Poblacion y Vivienda 2020
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Distribucion de defunciones por municipios seleccionados 2020

Municipio Defunciones
Reynosa 5,842
Matamoros 3,654
Tampico 2,897
Nuevo Laredo 3,336
Victoria 2,634
San Fernando 509

FUENTE: INEGI. Estadisticas de defunciones. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Unidades médicas en servicio de las instituciones del sector publico de salud, por municipios
seleccionados segun institucional 31 de diciembre del 2017

Municipio Total IMSS ISSSTE PEMEX SEMAR IMSS-PROSPERA SSA
Estatal 618 50 34 6 2 117 409

Municipios con mayor Numero de unidades medicas

Matamoros 66 5 2 0 1 3 55
Reynosa 46 4 1 1 0 2 38
Victoria 42 3 2 0 0 6 31
El Mante 35 4 2 0 0 7 22
San Fernando 35 1 1 0 0 7 26
Municipios con menor Numero de unidades médicas

Mier 4 1 1 0 0 1 1
Guerrero 3 1 1 0 0 0 1
Nuevo Morelos 3 1 0 0 0 0 2
Palmillas 2 0 0 0 0 1 1
San Nicolas 2 0 0 0 0 1 1

Fuente: IMSS. Delegacion Regional Tamaulipas. Coordinacién de Informaciéon y Andlisis Estratégico.
ISSSTE. Delegaciéon en el Estado.

PEMEX. Hospital Regional Ciudad Madero. PEMEX. Hospital Regional Reynosa.

Secretaria de Marina-Armada de México. Primera Region Naval;, Primera Zona Naval; Hospital Naval de
Matamoros; Direccidn.

Secretaria de Marina-Armada de México. Primera Region Naval; Primera Zona Naval; Hospital Naval de
Tampico; Direccion.

Secretaria de Salud en Tamaulipas. Subsecretaria de Planeacion y Vinculacién Social; Direccion de
Estadistica e Informatica.

Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). Proyeccion de poblaciéon por municipio, 2010-2030

Municipio Poblacion Computadoras
Ciudad Madero 540 492
Nuevo Laredo 2718 1041
Tampico 2299 558
Soto la Marina 283 59
Altamira 2598 531
San Fernando 560 53
Jiménez San Nicolas 250 10
Mainero 105 4
Cruillas 140 3
Miguihuana 120 2
150 2

7. Ejes, Estrategias y Lineas de Acci6n
1 PLANEACION DEL TERRITORIO
1.1 PLANEACION URBANA
OBJETIVO

Desarrollar una ciudad competitiva con espacios ordenados y funcionales que respondan a las necesidades
de crecimiento urbano sustentable y mejoren la calidad de vida de sus habitantes.
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ESTRATEGIAS. Lineas de Accion

Gestionaremos un proyecto de "Nomenclatura y Numero Oficial” que dé orden a nuestras vias de
comunicacion terrestre y que facilite la localizacion de domicilios, mejorando la imagen visual urbana del
municipio.

Fomentar proyectos de mejoramiento de la imagen urbana de ia ciudad y pequeiios centros de poblacion
que fortalezcan la identidad y el sentido de pertenencia de sus habitantes.

Junto con la planeacién de la obra publica municipal, se realizaran gestiones encaminadas a fortalecer la
imagen urbana y las vialidades de los principales accesos a la cabecera municipal.

Se emprenderan acciones para la modernizacion y rehabilitacion del Sistema de Semaforizacion y
Sefialamiento Vial Urbano, asi como del Sistema de Alumbrado Publico.

Se impulsara un programa de “Bacheo Permanente” con la finalidad de detener el deterioro de la cinta
asféltica de las vialidades y prevenir accidentes automotores.

1.2 GESTION INTEGRAL DE RIESGOS DE PROTECCION CIVIL

Tamaulipas se ubica en una regiéon donde los fenémenos hidrometeorolégicos son recurrentes y, en
ocasiones, extremos. Estos riesgos y los generados por la actuacién humana ponen a prueba la capacidad
de pueblos y gobiemos para hacerles frente. En materia de proteccion civil, el sistema de alerta temprana
para la atencién de riesgos de fenémenos meteoroldgicos permite detectar con 60 horas de anticipacion las
probables zonas de afectacidn y definir las rutas de evacuacion.

El Sistema Estatal de Proteccion Civil es auxiliado par los centros regionales de emergencia de proteccion
civil ubicados en diferentes zonas del Estado.

El atlas de riesgos estatal y los quince regionales que incluyen los 43 municipios, son herramientas para la
planeacion y toma de decisiones ante la concurrencia de fenémenos naturales y antropogénicos, que se
actualizan de manera permanente.

Proteger a la poblacién y a su patrimonio de riesgos y emergencias por desastres naturales y ocasionadas
por el hombre con medidas preventivas y de respuesta institucional inmediata.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accion

Impulsar una cultura de la prevencion de desastres que fortalezca la capacidad de la poblacion para
superar fenomenos naturales y accidentes de impacto comunitario.

Crear y difundir los manuales de prevencién y de proteccién a la poblacidn con criterios de participacion
social, integracion de unidades de proteccion civil, brigadas y simulacros.

Fomentar la participacion ciudadana en la organizacion de sistemas de prevencidn, advertencia, atencion
de emergencias y combate de los fenémenos que ponen en riesgo los recursos naturales. Linea de accién
transversal del principio rector Participacién ciudadana.

Modernizar el ordenamientc en materia de vigilancia e inspeccién para la prevencion de riesgos y
proteccion a la poblacion en caso de desastres.

Homologar la normatividad de inspeccion, control y vigilancia de establecimientos que por la naturaieza del
giro de su actividad o por contingencias externas representen un riesgo comunitario.

Promover con los drdenes de gobierno proyectos integrales para la reubicacion de familias que habitan en
zonas de alto riesgo.

Gestionar proyectos para el control de inundaciones y disminucién de la vulnerabilidad de las familias en
riesgo.

Llevaremos a cabo visitas y simulacros contra siniestros en estancias infantiles, preescolares y primarias.

Difundiremos un programa de cursos de capacitacién y dictdmenes de proteccion civil, dirigidos a la
poblacién abierta, para brindar ambientes mas seguros en establecimientos locales y prestadores de
servicios turisticos, que mejoren la seguridad de la comunidad y los turistas.

Realizaremos simulacros, que concienticen a la ciudadania de los beneficios de la proteccion civil, que
sirvan al mismo tiempo para la practica y capacitacién de los brigadistas.

1.3 TENENCIA DE LA TIERRA

Dotar de certeza juridica patrimonial a los habitantes del municipio, colaborando en la regularizacion de la
tenencia de la tierra, propiciando el desarrollo de asentamientos humanos ordenados.

ESTRATEGIA. Lineas de Accion

Establecer convenios con los drdenes de gobierno para el impulso de los programas de regularizacion y
titulacion de la tenencia de la tierra con factibilidad juridica y urbana.

Elaboraremos un diagnéstico sobre la situacion actual de la tenencia de la tierra en el municipio y
disefiaremos un plan de trabajo para apoyar en las acciones que se necesiten para regularizar los predios
que se localicen en territorio municipal.
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2 SERVICIOS PUBLICOS

En esencia, precisamente por mandato Constitucional el Ayuntamiento de San Fernando aspira a ser un
gobierno moderno y como tal, se debe gobernar con eficacia y con objetivos de desarrollo claros, con
eficiencia en los procesos administrativos y calidad en la prestacion de los servicios basicos, que redunden
consecuentemente en mayor bienestar para la poblacion.

Los gobiernos municipales tienen como atribuciéon constitucional la prestacion de servicios publicos. Sin
duda, la mision del municipio en esta tarea es de gran relevancia, debido a la proximidad que se tiene entre
sociedad y gobierno, o que favorece la identificacién de necesidades y su correcta atencién, procurando la
busqueda de la mejora continua, brindando los servicios de manera oportuna y adecuada, ampliando la
cobertura, dirigiendo de manera responsable, eficiente y sensible el uso de los recursos disponibles.

El sustento juridico para que los municipios sean responsables en la prestacién de diversos servicios
publicos se encuentra en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, misma que define los
rubros en los que el municipio es responsable de la atencién.

De acuerdo al articulo 115 del Cadigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, los municipios tendran a su
cargo los siguientes servicios publicos:

»  Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales
»  Alumbrado publico

+  Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos

* Mercados y centrales de abasto

* Panteones

* Rastros
» Calles, parques y jardines y su equipamiento
OBJETIVO

Alinear las politicas publicas para brindar atencién en servicios como: agua potable, drenaje, tratamiento y
disposicion de aguas residuales, alumbrado publico, limpia, recoleccion y disposicion final de residuos,
mercados, panteones, rastro, calles, parques y jardines, asi como su equipamiento.

2.1 MANTENIMIENTO DE CALLES
ESTRATEGIAS. Lineas de Accion

Como quedo asentado en el rubro Planeacién Urbana, se buscara impulsar un programa permanente de
mantenimiento de arterias primarias y secundarias de la cabecera municipal, por lo que se fortalecera el
programa de “Bacheo Permanente” en aquellas vialidades que asi lo ameriten.

En la gestion de recursos ante las instancias federales y estatales, se promoveran acciones de
construccién, conservacion y rehabilitacion de pavimentos en cabecera municipal y localidades y
revestimiento de caminos a las comunidades rurales del municipio de San Fernando.

2.2 AGUA POTABLE, DRENAJE Y ALCANTARILLADO
DIAGNOSTICO

La Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado por sus siglas COMAPA es el Organismo
descentralizado responsable de la prestacion del servicio de abastecimiento de Agua Potable y Drenaje.

La red de conduccién y distribucién de agua potable cuenta con aproximadamente 230,000.00 metros
lineales a través de la cual se abastece del vital liquido al municipio.

Los Ejidos cuentan con su propio sistema de agua potable y operan a través de comités, los Campos
Pesqueros, Carbonera (norte y sur), Punta de Alambre, Carvajal y Punta de Piedra, operan por medio de un
Sistema Muiltiple de agua y dependen operativamente de COMAPA

En algunas colonias de la cabecera Municipal la cobertura del servicio no es del 100% y podemos citar las
siguientes: México, Paso Real, Riverefia, Jardin, Tamaulipas, Ampliacion Bella Vista Norte, Ampliacion
Jardin, Villa del Mar, Bella Vista Norte y Emiliano Zapata.

En lo que corresponde a la Red de Drenaje, esta cuenta aproximadamente con 70,000.00 metros lineales.

Se cuenta con aproximadamente 4,000 descargas domiciliarias, generando una cobertura del servicio de
drenaje de 35%; cabe agregar que un 15% de la red tiene una antigliedad de 40 afios por lo que
constantemente se colapsa y ia falta de recursos financieros es la principal limitante para la ampliacion y
rehabilitacién de esta infraestructura.

La cobertura actual del servicio de agua es del 94.5% y la cobertura de drenaje sanitario es del 37%,
contando con un padrén de usuarios de 11890 tomas, de las cuales 9752 corresponden a tomas activas
(82.01 %) y 2,138 tomas inactivas (17.98 %) de las tomas activas 5,285 (54.19 %) cuentan con servicio
medido y 4,467 (45.80 %) sin medicion.
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SERVICIO SIN MEDICION.

* El servicio sin medicion esta representado aproximadamente por un 45.80 % del total de las tomas
activas, ocasionando serias repercusiones en las finanzas del arganismo por lo siguiente:

* Alos usuarios en esta situacion se les cobra una cuota minima mensual de $ 135.71 por concepto de
agua y un 40% adicional cuando se cuenta con drenaje $ 189.99.

* Al cobrarse una cuota minima el usuario no cuida sus instalaciones ni consumo por lo que no se
preocupa por arreglar sus instalaciones y fugas, lo que ocasiona que los costos de operacion en el sistema
se elevan por este motivo.

» Delo anterior, es prioridad la adquisicion e instalacion de por lo menos 4,467 medidores
TOMAS ACTIVAS SIN USO POR UBICARSE EN CASAS DESHABITADAS:

* Habiéndose realizado un andlisis de la situacién financiera del organismo, se observa que persiste un
fuerte rezago en las cuentas por cobrar, teniendo como referencia que hay usuarios con adeudos muy
considerables, esto como consecuencia del problema de inseguridad que se vivié en el municipio por mas
de 10 afios, periodo durante el cual muchos usuarios tuvieron que abandonar sus hogares sin dar de baja el
servicio de agua/drenaje, por lo que sus cuentas siguieron incrementandose mes por mes, sin disfrutar del
servicio, acumulandoseles a la fecha, fuertes adeudos.

» Porlo expuesto en el parrafo anterior también se considera como prioridad proponer ante el consejo de
administracion, inactivar o implementar un programa de recuperacion considerando la situacion de los
usuarios que deseen regularizar sus adeudos, tales como:

* Convenios de pagos en parcialidades
* Descuentos correspondientes a recargos/consumos
TOMAS IRREGULARES Y CLANDESTINAS

Practica muy comin que se ha estado detectando en recorridos de supervision es el de las tomas
reconectadas ilegalmente, es decir tomas a las que se les ha suspendido el servicio por adeudo, pero el
usuario, sin autorizacion alguna las reconecta para disponer del servicio; asi mismo se han detectado tomas
clandestinas que estan operando sin contrato previo.

Estas practicas ilegales cada vez mas se estan acentuando por lo que hay que implementar acciones que
den seguimiento a estas actividades, aplicando la limitacion del servicio y la sancién correspondiente por
infracciones a la normatividad vigente.

OBJETIVO

Establecer una politica de gestién integral y sustentable del agua, en la que exista un equilibrio en el
aprovechamiento, uso y explotacién de los recursos hidricos, que fortalezca la posicion municipal en el
desarrollo de infraestructura de agua potable, drenaje sanitario, drenaje pluvial y saneamiento.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accidn

Fomentar en el usuario la CULTURA al cuidado del agua y el pago de los servicios, mediante camparnias de
concientizacién, platicas informativas, y la distribucion de tripticos en escuelas, parques y jardines,
mercados municipales.

Promover acciones de coordinacion con la Federacion, Estado y Municipio para la construccion,
conservacion y mantenimiento de obras de infraestructura hidraulica que mejoren el abasto y
aprovechamiento racional del agua.

Modernizar la infraestructura de los servicios de agua potable, drenaje sanitario, drenaje pluvial y
saneamiento con criterios de funcionalidad, oportunidad, suficiencia y calidad.

impulsar la gestion de acciones de construccion rehabilitacion y ampliacion de lineas de conduccién de
agua potable, drenaje y alcantarillado, plantas potabilizadoras y plantas de tratamiento de aguas residuales.
implementar un programa de recuperacién de rezago mediante la ampliacién de facilidades administrativas
para descontar recargos, otorgar convenios de facilidades de pago.

Se realizaran gestiones instancias estatales y municipales para el suministro e instalacién de micro
medidores, con la finalidad de determinar y cobrar el consumo real.

Se estudia la posibilidad de actualizar los valores establecidos en las tarifas del servicio por consumo de
agua, con el propésito de que la recaudacién sea suficiente para cubrir con los costos de operacion del
organismo.

OBRA PUBLICA EN MATERIA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y DRENAJE.

Con el propésito de mejorar el bienestar de las comunidades, abatir fos indices de pobreza y marginacion,
asi como de promover el desarrollo sustentable en la region, el Gobierno municipal realizara obras que
atiendan prioritariamente las carencias y rezagos sociales en las zonas de mayor vulnerabilidad.

Mediante el fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal (Ramo 33) y el programa
Hidrocarburos, se contempla ilevar a cabo en la medida de lo posible las siguientes acciones:
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s Construccion y ampliacién de redes de agua potable
¢  Construccion, ampliacion y rehabilitacion de redes de drenaje sanitario
¢ Rehabilitacion de pozos para el abastecimiento en diferentes comunidades-

Asi mismo se realizaran gestiones ante instancias federales y estatales para la obtencién de recursos
financieros que permitan llevar a cabo las siguientes acciones

» Sustitucion de tuberia de asbesto-cemento por material que no sea dafiino para la salud, de la linea de
conduccion del sistema de abastecimiento conocido como “Santa catalina”.

e Perforacion de pozos profundos en diferentes comunidades
e Construccion de carcamos de rebombeo de agua potable

e Construccion de carcamos de rebombeo de aguas negras
2.1 SERVICIO DE LIMPIA

Mantener calles y espacios publicos libres de residuos sélidos a través de acciones de corresponsabilidad
con la ciudadania.

ESTRATEGIAS. Lineas de accién

Gestionaremos un incremento del mobiliario urbano en dreas publicas que nos permitan mejorar la imagen
urbana.

Impulsaremos campanfas de limpieza y de separacion de residuos sélidos urbanos, involucrando acciones
de corresponsabilidad con la poblacion.

2.2 RESIDUOS SOLIDOS INTRODUCCION

Actualmente solo en la cabecera municipal, diariamente se recolecta un promedio de 22 toneladas de
residuos sélidos, principalmente domésticos. Se requiere incrementar el nimero de camiones recolectores y
redisefiar las rutas establecidas.

Por ello, la necesidad de impulsar acciones con el objeto de contribuir a mejorar el manejo, reciclaje y
disposicion final de residuos sélidos, disminuyendo los riesgos al medio ambiente y a la salud publica.

OBJETIVO

Preservar la calidad ambiental del impacto de los residuos generados por los asentamientos humanos y las
actividades productivas.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accidn

Prevenir y disminuir la generacién de residuos sdlidos en el municipio mediante la separacion, reutilizacion,
reciclaje, revalorizacion y otras formas de aprovechamiento.

Promover la reutilizacion, reciclaje y revalorizacion de los residuos de manejo especial para minimizar su
disposicidn final.

Promover la gestion eficiente y sustentable en la disposicion final de residuos.

Gestionaremos el equipo de transporte adecuado para la recoleccion de los residuos sélidos, acorde a las
necesidades actuales.

Apoyaremos al personal de recoleccion de los residuos sodlidos, dandoles capacitacion y dotandolos de
herramientas de trabajo, asi como uniformes para la optimizacién de su labor y cuidar su seguridad.

2.3 PARQUES Y JARDINES

OBJETIVO

Proporcionar un mantenimiento adecuado a las areas publicas destinadas a la recreacion y convivencia.
ESTRATEGIAS. Lineas de accién

Estableceremos acciones de apropiacién ciudadana de espacios publicos, es decir fomentar el sentido de
pertenencia para lograr la conservacion y el respeto de las areas verdes, parques, jardines y areas publicas
del municipio.

Disefiaremos planes de mantenimiento de parques y jardines, intensificandolo para dar servicio de
conservacion y en su caso, el desarrollo, involucrando a vecinos de barrios, colonias y localidades para el
cuidado de estos espacios de interés colectivo.

2.4 ALUMBRADO PUBLICO
OBJETIVO

Modernizar el sistema del alumbrado publico existente, a fin de disminuir el consumo energético, asi como
ampliar las redes de energia eléctrica, tanto en la cabecera municipal como en la zona rural.

ESTRATEGIAS. Lineas de accién
Desarrollaremos un programa de mantenimiento, atencion y uso eficiente del alumbrado publico.
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Promover acuerdos con instancias Federales y Estatales a fin de gestionar apoyos y recursos para ser
aplicados en la modernizacion y/o instalacion de sistemas de iluminacion en colonias, barrios y localidades
del Municipio que carecen o presentan deficiencias en el alumbrado publico.

Buscar en todo momento la madernizacion del sistema de alumbrado publico con el objeto de mejorar la
intensidad de la luminosidad en calles y avenidas, asi como de disminuir los costos por consumo de energia
eléctrica.

2.5 RASTRO OBJETIVO

Se gestionaran los recursos financieros para la rehabilitacién y modernizacion del Rastro Municipal.
Fomentar la inocuidad, sanidad e higiene y la modernizacién del rastro municipal para captar el mayor
porcentaje de sacrificio de ganado en el municipio.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accion

Fortalecer con las autoridades correspondientes, la regulacién en materia de Inspeccidn Sanitaria.

Dotar de herramientas de trabajo como guantes de malla de acero, cascos, chaira, cuchilios, botas y
mandiles a los operarios del rastro, cubre-bocas, contribuyendo asi al cuidado de su seguridad personal y a
la inocuidad de los productos céarnicos.

Capacitar al personal operario coordinadamente con el Comité para el Fomento de Proteccion Pecuaria del
Estado de Tamaulipas.

Dotar al Rastro de una Pistola de Perno Cautivo para el sacrificio humanitario de los bovinos, ovinos y
porcinos.

OBRA PUBLICA EN MATERIA DE RASTRO MUNICIPAL

Infraestructura vial urbana:

Se gestionaran la modernizacién del Rastro Municipal.

3 SEGURIDAD PUBLICA

3.1 TRANSITO OBJETIVO

Mejorar el funcionamiento de las vias de comunicacion terrestres y del flujo vehicular, a fin de reducir los
accidentes de transito en el municipio.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accidon

Gestionaremos un programa de sefialética de transito que favorezca el orden de trafico vehicular, que
incluya discos, letreros de direccion, nomenclatura y numero oficial, pintura para delimitar éareas
restringidas, bollas y vialetas reflejantes.

Delimitaremos las calles y colocaremos topes en vialidades con altos indices de accidentes.

OBRA PUBLICA EN MATERIA DE TRANSITO

Como quedo asentado en el rubro Planeaciéon Urbana, se emprenderan acciones para la modernizacién y

rehabilitacion del Sistema de Semaforizacion y Sefalamiento Vial Urbano, asi como del Sistema de
Alumbrado Publico.

Se realizaran gestiones ante instancias Estatales y Federales a fin de que se canalice apoyos o recursos
financieros para llevar acabo la remodelacion y dignificacion de los edificios que conforman el Complejo de
Seguridad Publica Municipal.

4 DESARROLLO INSTITUCIONAL

El desarrollo de los pueblos depende en mucho, de la calidad de sus instituciones, bajo esta éptica es muy
sencillo determinar que las instituciones tienen un impacto muy significativo en el desarrolio de las
comunidades, por lo tanto, debemos estar bien al interior para proyectar esa fortaleza, que se perciba por la
gente y genere confianza para emprender.

De manera precisa podemos concluir que el desarrollo institucional es un proceso endégeno y auténomo,
por lo que debemos buscar la mejora continua, que nos permita ser una organizacion capaz de responder
de acuerdo a nuestra competencia, con prontitud y eficacia a las necesidades de la comunidad.

OBJETIVO.

Asumir el desarrollo institucional coma un cambio planificado, sistemético y coordinado, en ia busqueda
constante de incrementar los niveles de calidad, equidad y eficacia de los servicios que el municipio de San
Fernando ofrece.

4.1 TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.
ESTRATEGIAS.

Lineas de Accion

Responder a las solicitudes de rendicién de cuentas para proporcionar informacion que sea requerida en
forma veraz y oportuna.
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Promover la trasparencia en la entrega de informaciéon en donde se detalle con claridad como se invirtieron
los recursos. Efectuar la rendicion de cuentas bajo los términos establecidos por la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pablica del Municipio.

En un ambito de coordinacion, promover e impulsar las acciones que surjan del Instituto de Transparencia y
Acceso a la Informacion de Tamaulipas, por sus siglas ITAIT.

Mantendremos informada a la comunidad de las acciones del gobierno, a través de diversas campaias
publicitarias en medios locales, periddicos murales, asi como en redes sociales.

4.2 INGRESOS PROPIOS
OBJETIVO

Aumentar la recaudacion de los ingresos propios del municipio mediante el aprovechamiento eficiente de
todas las facultades tributarias.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accion

Implementaremos un paquete de estimulos fiscales, que impacten favorablemente la economia familiar de
los habitantes del municipio y que, a su vez, fortalezcan las acciones encaminadas a reducir la cartera
vencida de los diversos padrones de contribuyentes.

Realizar la recaudacion de los ingresos municipales y de las erogaciones que deba hacer el Municipio
conforme a los presupuestos aprobados.

Elaborar un informe anual detallado sobre el estado que guardan ias finanzas del Ayuntamiento.

Expedir al Congreso del Estado las Cuentas Publicas correspondientes al periodo que hayan elegido para
su presentacion, dentro de los términos de ley.

Vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y demas disposiciones fiscales. Realizar un inventario
detallado de los bienes municipales, rindiendo cuentas al Ayuntamiento.

Planear y proyectar oportunamente los presupuestos anuales de ingresos y egresos del Municipio.

4.3 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES FEDERALES

OBJETIVO

Focalizar de manera eficiente las participaciones y aportaciones federales en la prestacién de los servicios

Publicos municipales, asi como en la generacion de obras y acciones que beneficien directamente a la
poblacién del municipio de San Fernando.

ESTRATEGIAS. Lineas de accion

Daremos prioridad a las obras y acciones que beneficien a un mayor nimero de personas en cada colonia,
barrio y localidad del municipio de San Fernando.

Aumentaremos el importe de la recaudacion federal participable para incrementar el monto de
participaciones que recibe el municipio.

Aplicaremos de manera eficiente las participaciones y aportaciones federales para ampliar metas
establecidas en beneficio de la poblacién del municipio.

4.4 ORGANIZACION OBJETIVO

Adecuar la estructura organizacional para cubrir las necesidades 6ptimas en el niUmero de dependencias,
personal y tabuladores salariales adecuados.

ESTRATEGIAS. Lineas de accion.

Redimensionaremos la estructura organizacional del gobierno municipal y elaboraremos el Manual General
de Organizacién del Municipio de San Fernando.

Elaboraremos el Manual General de Procedimientos del Gobierno Municipal.
Implementaremos un programa para optimizar el uso de los recursos materiales propiedad del municipio.

Elaboraremos el CODIGO de Conducta y Prevencion de Conflictos de Interés del Municipio de San
Fernando.

Fortaleceremos la prestacion de servicios a través del desarrollo de las capacidades del Factor Humano,
verificando la aplicacién precisa de las disposiciones legales como escalafén, contratos, revision de
horarios, tabuladores de sueldos y procedimientos administrativos.

Promoveremos cursos que capaciten al personal en materia nommativa e informatica, que fomente en los
servidores publicos municipales, la cultura de la transparencia y la legalidad.
4.5 PLANEACION OBJETIVO

Implementar un sistema de planeacién que sea la base para la toma de decisiones encaminadas al logro de
objetivos y metas.
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ESTRATEGIAS, Lineas de Accion

Incrementar la participacion del sector social en la planeacion para el desarrollo del municipio.
Programaremos y coordinaremos la agenda de actividades civicas municipales.

Implementaremos un programa de control interno para vigilar y verificar el cumplimiento de los objetivos de
cada area de la administracion municipal.

4.6 GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO

Aprovechar los recursos que el estado y la federacion destinan para el desarrollo integral de los municipios.
ESTRATEGIAS. Lineas de accion

Identificaremos los programas federales y estatales a los que el municipio puede acceder, considerando sus
reglas de operacion y lineamientos.

Potencializaremos los recursos municipales mediante la vinculacién con los programas estatales y
federales.

Firmaremos convenios con dependencias o entidades del gobierno federal o estatal para la realizacion de
obras y acciones en beneficio del municipio de San Fernando y la region.

Incrementaremos los recursos destinados a la inversion en obras y acciones, mediante la gestion de
programas estatales o federales, para las distintas areas de oportunidad del municipio.

5 DESARROLLO ECONOMICO

La Organizacion de las Naciones Unidas, en sus documentos de trabajo relacionados con el desarrollo
humano, hace referencia a que el desarrollo, es basicamente un proceso de vida que permite a las
personas tener alternativas de seleccion en:

- La blasqueda de conocimientos

- La posibilidad de tener una vida prolongada y saludable.

- Tener acceso a los recursos que permitan un aceptable nivel y calidad de vida.
OBJETIVO

impulsar, promover y fortalecer el desarrollo econédmico del municipio de San Fernando, a fravés de la
coordinacion de esfuerzos publicos y privados, Estatales y Federales que generen una mejor calidad en la
economia de nuestro municipio ya que es algo primordial para el sustento de nuestros habitantes.

5.1 EMPLEO

Aumentar el empleo formal en el municipio, a través del fomento a la creacién, ampliacién, mejoramiento y
aprovechamiento de las fuentes de trabajo.

ESTRATEGIAS. Lineas de accidn

Gestionaremos e impulsaremos capacitaciones que nos permitan formar a la ciudadania, promoviendo y
fortaleciendo el desarrollo de las capacidades para el emprendedurismo.

Gestionaremos ante los distintos érdenes de gobierno, para obtener créditos blandos para personas de
escasos recursos que desean emprender algun negocio.

Impulsaremos el desarrollo de las habilidades de los nucleos de poblacion vulnerable, a través de la
capacitacion especializada en artes y oficios, que permita generar un ingreso por la comercializacion de sus
productos.

Apoyar a los comerciantes locales en materia de financiamiento, capacitacion y gestion empresarial.

Fomentar la inversion y la instalaciéon de empresas en el territorio municipal, facilitandolo mediante la
gestion de apoyos, financiamientos y proyectos.

Fomentar la creacién de empleos promoviendo ferias de empleo dindmicas y de impacto y la creacién de
una bolsa de trabajo permanente para facilitarles este proceso a las personas.

Organizar, promover y coordinar las actividades necesarias para lograr un mejor aprovechamiento de los
atractivos turisticos que posee el Municipio.

Promover la realizacion de ferias, exposiciones, congresos y eventos deportivos o culturales turisticos que
generen derrama econdmica.

5.2 COMERCIOS Y SERVICIOS
OBJETIVO

Fomentar mediante programas municipales de mejora regulatoria, ordenamiento, e incentivos a la
formalidad, la inversién en el sector comercial y de servicios locales en el municipio.
ESTRATEGIAS. Lineas de Accién

Contactar sistemas de financiamiento que promuevan actividades productivas en el comercio y la industria.
Disefiar esquemas de apoyo a la PyMe's.
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Se revisara junto con el sector comercio y empresarial las areas de oportunidad para incorporar un padrén
de los comercios existentes en el municipio de San Fernando, lo que permitira llevar una estadistica de los
comercios formales e informales existentes.

Generar estrategias para dar a conocer a los micro, pequefios y medianos empresarios, los apoyos que
existen en el &mbito municipal, estatal y federal, con el fin de construir un municipio mas competitivo y las
personas que en el habitan, en mejores circunstancias con las empresas comerciales.

OBRA PUBLICA EN MATERIA DE COMERCIO Y SERVICIOS

Se gestionaran apoyos y recursos financieros ante instancias Federales y Estatales para la realizacion de
las siguientes acciones:

CONECTIVIDAD

+  Doce sitios de conectividad y acceso gratuito de internet para el desarrollo social y econdmico de los
habitantes de San Fernando, Tamaulipas

+ Diecisiete sitios de conectividad y acceso gratuito de internet para el desarrollo social y econdémico de
los habitantes de San Fernando, Tamaulipas, para zona metropolitana y colonias populares

+ Seis sitios de conectividad y acceso gratuito de internet para el desarrollo social y econdmico de los
habitantes de San Fernando, Tamaulipas en sus ejidos y comunidades cercanas

5.3 TURISMO
OBJETIVO

Propiciar mediante campafas informativas y de difusién mediante los medios de comunicacion y las redes
sociales el fomento de los lugares, areas, y recursos turisticos con los que cuenta el municipio de San
Fernando, y de las actividades deportivas y turisticas que se desarrollan en la region.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accion

Mejorar la infraestructura turistica, sumando los esfuerzos de los niveles de gobierno, realizandolo de modo
corresponsable y con direccién.

Dar mayor realce al municipio a través de una promocién adecuada.

Difundir los atractivos naturales y culturales.

Promover capacitaciones de para el personal involucrado en las actividades turisticas.
Llevar a cabo proyectos en el municipio que le den fuerza al turismo.

Fomentar actividades relacionadas con la pesca deportiva.

Dar mayor publicidad a todo tipo de actividades turisticas mediante los medios de comunicacion y redes
Sociales.

Instalar sefializacion turistica.
Desarrollar una infraestructura adecuada que permita el crecimiento de las diversas actividades turisticas.
OBRA PUBLICA EN MATERIA DE TURISMO

Se gestionaran apoyos y recursos financieros ante instancias Federales y Estatales para la realizacion de
las siguientes acciones:

+  Construccion del Boulevard Costero en Carbonera
+  Desarrollo Turistico Playa Carbonera — La Barra Mar Abierto

+ Construccién de puente que comunique a la comunidad con el &rea turistica en la localidad de
Carbonera

5.4 AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA
OBJETIVO

Implementar programas de productividad, aprovechamiento y promocion de productos locales de los
sectores agropecuario, ganadero y pesquero del municipio.
ESTRATEGIAS. Lineas de Accion

Garantizaremos que los programas municipales, estatales y federales sean entregados con transparencia y
sin distincion.

Fortalecer la coordinacién con las dependencias estatales en las campafias permanentes de prevencién de
las plagas y enfermedades que repercuten en las especies vegetales y animales de nuestro municipio.

Fomentaremos y apoyaremos proyectos que tengan como objetivo principal, la captacion y almacenamiento
de agua pluvial para uso agropecuario y doméstico.

Promover y apoyar a la industrializacion y comercializacion de los productos agricolas, pecuarios,
pesqueros generados en Nuestro Municipio.



Pagina 70 Victoria, Tam., miércoles 02 de febrero de 2022 Periédico Oficial

5.5 COMUNICACION TERRESTRE
OBJETIVO

Optimizar la comunicacion y procurar la cobertura terrestre mediante la construccion, rehabilitacion y
mantenimiento de calles y caminos del municipio.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accion

Promover acciones de coordinacién con los diferentes érdenes de gobierno para la mejora de los sistemas
de vialidad.

OBRA PUBLICA EN MATERIA DE COMUNICACION TERRESTRE

El Gobierno Municipal, ha iniciado gestiones ante diferentes instancias Estatales y Federales a fin de que se
canalicen apoyos y recursos financieros en beneficio de la comunidad, teniendo contemplado llevar a cabo
las siguientes acciones:

Infraestructura carretera:
e Modernizacién de acceso oriente (Carretera a La Laguna) en la cabecera municipal.

o Modernizacion de acceso norte Carretera Matamoros — San Fernando, tramo: calle PEMEX hasta
libramiento San Fernando, en la cabecera Municipal.

« Rehabilitacidon de la carretera Estatal San Fernando -Carboneras. Infraestructura vial urbana:

e Rehabilitacion con concreto hidraulico de la calle Simon Bolivar esq. Sergio Cardenas en la colonia
Riverena.

+ Rehabilitacion con concreto asfaltico de la calle Padre Mier entre Ponciano Arriaga y Av. 250
Aniversario en la colonia Bella Vista Norte.

¢ Modernizacion del Rastro Municipal

+ Pavimentacion con concreto hidraulico de calle Padre Mier Pavimentacion de accesos en zonas rurales:
¢ Ejido Miguel Hidalgo

¢ Ejido General Francisco Villa

e Ejido Alfredo V. Bonfil

e Ejido LalLoma

e Ejido San German

¢ Col Agricola Francisco Gonzalez Villarreal

s Campo Pesquero Carbonera

+ Pavimentacién de calles en cabera Municipal

» Rehabilitacion de Alumbrado Publice en cabecera

+ Rehabilitacién de alumbrado publico (area rural y campos pesqueros)
6 DESARROLLO SOCIAL

El Desarrollo Social puede concebirse como “un proceso de promocién del bienestar de las personas en
conjuncion con un proceso dinamico de desarrollo econdomico”.

El desarrollo social es un proceso que, en el transcurso del tiempo, conduce al mejoramiento de las
condiciones de vida de toda la poblacion en diferentes ambitos: salud, educacién, nutricién, vivienda,
vulnerabilidad, seguridad social, empleo, salarios, principalmente. Implica también la reduccion de la
pobreza y la desigualdad en el ingreso. En este proceso, es decisivo el papel del Estado como promotor y
coordinador del mismo, con la activa participacion de actores sociales, publicos y privados.

Nuestra carta magna contiene un alto componente sacial, principalmente a través de los articulos 3, 4, 25 y
123 constitucionales.

Si bien el desarrollo social implica el mejoramiento de las condiciones de vida y de bienestar de toda la
poblacién, este enfoque de politicas plblicas ha implicado que la principal meta de los programas sociales
sea la reduccién de la pobreza, particularmente de la pobreza extrema. El mecanismo para lograr este
objetivo ha sido el impulso del desarrollo humano a través de la ampliacion de las capacidades y de las
oportunidades de los individuos.

6.1 POBREZA OBJETIVO

Combatir la pobreza mediante la inversion en obras, acciones y servicios piblicos que beneficien
directamente a la poblacion, en colaboracion con los programas federales y estatales de desarrollo social.
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ESTRATEGIA. Lineas de Accion

Contribuiremos a fortalecer con efectividad, los derechos sociales que amplien las capacidades de las
personas en situaciones de pabreza, a través de acciones que faciliten la via para su alimentacion, salud y
educacion, asi como el acceso de otras dimensiones de bienestar, para coadyuvar a la ruptura del ciclo
intergeneracional de la pobreza.

OBRA PUBLICA EN MATERIA DE COMBATE A LA POBREZA

+  Construccion de Cuartos-Dormitorios programa de beneficio social de personas en extrema pobreza.
6.2 EDUCACION Y CULTURA

OBJETIVO

implementar un programa de promocién y apoyo a la cultura y la educaciéon basica, para combatir el
analfabetismo, aumentar la permanencia escolar de nifias, nifios y adolescentes y mantenimiento de la
infraestructura utilizada para las actividades culturales, de escuelas e instancias educativas.
ESTRATEGIAS. Lineas de Accidén

Ejecutaremos politicas publicas cuyo proposito sea, mayor desarrollo integral en materia de cultura que den
arraigo y plusvalia a nuestra identidad cultural y a nuestro patrimonio.

Preservaremos y difundiremos las tradiciones y festividades que dan identidad a nuestro municipio.

Fortaleceremos el programa de conservacidn de actividades civicas oficiales, eventos conmemorativos y
desfiles.

Impulsaremos los talleres artisticos que ofrece La Casa de la Cultura de San Fernando, capacitando y
actualizando a los instructores para mejorar la oferta artistico-cultural, acreditando sus cursos mediante
documentacién oficial.

Daremos mayor respaldo a los grupos artisticos representativos del municipio para generarles condiciones
optimas para su desempefio.

Fortaleceremos, daremos mantenimiento continuo y potencializaremos los TAMUL 's existentes, asi como el
rescate de espacios publicos culturales.

En un esfuerzo por difundir las expresiones artisticas y culturales se trabajard en un proyecto para
descentralizar los talleres artisticos que se imparten en la Casa de la Cultura a los espacios TAMUL's y a
los Ejidos Francisco Villa, Gonzélez Villarreal, San German, Laguna de San Juan y la Joya, incorporando a
largo plazo a las demas localidades.

OBRA PUBLICA EN MATERIA DE EDUCACION Y CULTURA

El Gobierno Municipal, gestionara ante diferentes instancias Estatales y Federales a fin de que se canalicen
apoyos y recursos financieros en beneficio de la comunidad, teniendo contemplado llevar a cabo las
siguientes acciones:

DE EDUCACION

»  Construccion de techumbre de 14 x 20 m. en el ejido San German, en el municipio de San Fernando,
Tamaulipas

»  Construccion de techumbre de 14 x 20 m. en el CAl Rosalinda Guerrero de Cavazos ubicado en
Laguna de Jara y Juan Alvarez, fraccionamiento Las Fuentes, en el municipio de San Fernando,
Tamaulipas

+  Construccion de techumbre de 16 x 24 m. en la escuela primaria Ernesto Guajardo Salinas, ubicada en
calle simén bolivar y primero de mayo en la colonia Ampliacion La Valentina, en el municipio de San
Fernando, Tamaulipas

+  Construccion de techumbre de 14 x 20 m. en el ejido La Carreta Il en el municipio de San Fernando,
Tamaulipas

»  Construccion de techumbre de 14 x 20 m. en el ejido Alfredo V. Bonfil, en el municipio de San
Fernando, Tamaulipas

+  Construccién de techumbre de 14 x 20 m. en el ejido General Francisco Villa, en el municipio de San
Fernando, Tamaulipas

+  Construccion de techumbre de 14 x 20 m. en el ejido 20 de Noviembre, en el municipio de San
Fernando, Tamaulipas

DE CULTURA

*  Remodelacion de Teatro-Auditorio Municipal

»  Construccion de Lienzo Charro en la Cabecera Municipal de San Fernando, Tamaulipas
+  Construccion de Techumbre y Foro Cultural en la localidad Carbonera Norte

= Construccion de Techumbre y Foro Cultural en la localidad Carbonera Sur

»  Construccién de Techumbre y Foro Cultural en la localidad Punta Alambre
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¢« Construccion de Techumbre y Foro Cultural en la localidad Punta de Piedra

s Construccion de Techumbre y Foro Cultural en la localidad Gral. Francisco J. Mujica

«  Construccion de Techumbre en la localidad Gral. Francisco Villa (12x16mts)

= Construccion de Techumbre y Foro Cultural en la localidad Gral. Francisco Villa (32x22mts)

+  Construccion de Techumbre y Foro Cultural en la localidad Gral. Francisco Gonzalez Villareal (22x32)
6.3 SALUD OBJETIVO

Para esta administracion 2021-2024 del municipio de San Fernando, serd prioridad una comunicacion de
respeto, vinculacién y corresponsabilidad con las autoridades sanitarias y de salud de los diferentes niveles
de gobierno, poniendo como principal eje la atencion de calidad en el cuidado de la salud de los san
fernandenses.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accién

Invertir en infraestructura basica y en acciones de promocion de la salud, a fin de garantizar la proteccion de
los habitantes del municipio de San Fernando.

En un ambito de corresponsabilidad, participaremos de manera comprometida en el mejoramiento de la
atencién personalizada en la salud de cada uno de los nifios, nifias, jovenes y adultos que componen el
municipio de San Fermando.

OBRA PUBLICA EN MATERIA DE SALUD

Infraestructura Hospitalaria (Salud):

« Remodelacion del Hospital General de San Fernando, creando una sala de hemodidlisis.

+  Construccion de Hospital Regional de Alta Especialidad IV Nivel (60 camas)

6.4 VIVIENDA OBJETIVO

Atender la demanda de vivienda digna de la poblacion, mediante programas de mejoramiento de vivienda
de los gobiernos federal y estatal, asi como el mejoramiento de servicios en la misma.

ESTRATEGIAS. Lineas de accion

Intensificaremos la gestién y aplicacion de programas de infraestructura de vivienda, que nos permitan
combatir el rezago en esta materia.

Como quedo asentado en el rubro Pobreza, se emprenderdn acciones para gestionar apoyos y recursos
financieros a fin de continuar con la construccién de:

»  Construccion de Cuartos Dormitorios en cabecera municipal
»  Construccion de Cuartos Dormitorios en zona rural y campos pesqueros
6.5 GRUPOS VULNERABLES Y DERECHOS HUMANOS

Al incorporar politicas publicas encaminada al respeto a los derechos humanos se eliminaran barreras de
discriminacién para garantizar condiciones de igualdad entre las personas; de esta manera, se daradn
pequefios pasos hacia la alineacién de los esfuerzos gubernamentaies para la atencion a la ciudadania.

En relacién con la reforma del articulo 1° constitucional en materia de Derechos Humanos efectuada en
2011, todas las autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la obligacién de promaover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En consecuencia, el Estado debera prevenir, investigar,
sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos en los términos que establezca la ley.

México, en el ejercicio de su soberania, ha suscrito los pactos y tratados internacionales de derechos
humanos, asi como diversos compromisos y convenios de caracter nacional y regional en la materia. La
lucha y la defensa de los mismos ha permeado en la conciencia del pais. Por ello, la promocién y proteccién
de los derechos humanos en México y en el mundo serd uno de los hilos conductores de la politica
municipal, que guiara los programas y acciones a desarrollar.

6.6 OBJETIVO

Atender las necesidades de la poblacién en situacidén de vulnerabilidad social, propiciando la equidad en el
acceso a las oportunidades de desarrollo.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accion

Instrumentar la participacién institucional de Presidencia Municipal, Sistema DIF y de organismos de la
sociedad civil en acciones de proteccion de los menores en situacion de riesgo, adultos mayores, mujeres
gue son objeto de cualquier forma de violencia, personas en situacion de calle y de discapacidad y demas
personas en situacion de vulnerabilidad.

Promover la actividad de asistencia y recreacion desarrollada en casas y clubes del adulto mayor.
Instrumentar y dar impulso a programas que salvaguarden la integracion de la familia como base del
desarrollo humano y comunitario, en coordinacion con los tres niveles de gobierno.

Canalizar los casos de transgresion de los derechos humanos.
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Promover camparias de difusion y sensibilizacién acerca de los derechos humanos a la poblacién

6.7 IGUALDAD DE GENERO

OBJETIVO

Procurar el acceso equitativo de oportunidades de desarrollo, promoviendo la igualdad de género.
ESTRATEGIAS. Linea de Accion

Buscaremos que las mujeres, nifias y adolescentes tengan una vida libre de violencia en cualquier ambito
de convivencia (familiar, escolar, laboral, comunitario).

Fomentaremos el acceso y permanencia de nifias y adolescentes en las escuelas.

6.8 JUVENTUD, DEPORTE Y RECREACION

OBJETIVO

Implementar programas y acciones para atender las necesidades de los jovenes del municipio, asi como la
creacion de espacios destinados a actividades fisicas y de aprendizaje.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accién

Rehabilitaremos parques y jardines para que las familias puedan encontrar un espacio para el

esparcimiento en lugares adecuados y buscaremos su construccion en colonias que asf lo requieran, de
acuerdo a la disponibilidad de espacios.

Fortaleceremos la infraestructura deportiva con la que ya se cuenta y gestionaremos recursos para la
construccion de nuevos espacios deportivos.

Gestionaremos recursos para la construccion de espacios deportivos en instituciones educativas.

Promoveremos la cultura fisica, deportiva y recreativa vinculada a la salud, que permita mejorar la calidad
de vida de los habitantes del municipio, ampliando la oferta de espacios que permitan adecuadamente su
realizacion y fomentando la integracion familiar.

Promoveremos la cultura del emprendedurismo joven, a través de foros Pyme, talleres practicos para
acceder a la vida laboral, e impulsar a los jévenes a emprender proyectos de negocio.

OBRA PUBLICA EN MATERIA DE JUVENTUD DEPORTE Y RECREACION
El Gobierno Municipal, ha iniciado gestiones ante diferentes instancias Estatales y Federales a fin de que se

canalicen apoyos y recursos financieros en beneficio de la comunidad, teniendo contemplado llevar a cabo
las siguientes acciones:

»  Construccién de Cancha de Futbol 7 con pasto sintético ubicado en el Campo Pesquero Punta de
Piedra del Municipio de San Fernando, Tamaulipas.

»  Construccion de Cancha de Futbol 7 con pasto sintético ubicado en el Campo Pesquero Punta de
Alambre del Municipio de San Fernando, Tamaulipas.

» Primera Etapa de Construccion de Gimnasio Multidisciplinario, incluye dos Canchas Basquetbol o
Voleibol, una alberca semi olimpica con fosa de clavados, jacuzzi, gradas, bafios, regaderas, vestidores,
bodegas, oficinas administrativas, y estacionamiento, en la Cabecera Municipal de San Fernando,
Tamaulipas

* Remodelacién de cancha de Voleibol, que incluye Techumbre, Cercado, Bafos y Vestidores, Ubicado
en el Gimnasio Multidisciplinario Alicia Cardenas Villalon, en la Cabecera Municipal de San Fernando,
Tamaulipas

»  Construccion de Cancha Sintética en la localidad de San German

+  Construccién de Cancha Sintética en la localidad de Alfredo V. Bonfil
+  Construccion de Cancha Sintética en la localidad de La Carreta Il
6.9 DESARROLLO AMBIENTAL Y RECURSOS NATURALES

El concepto medio ambiente y desarrollo sustentable, se refiere a la administracion eficiente y racional de
los recursos naturales, de manera tal que sea posible mejorar el bienestar de la poblacién actual sin
comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras.

OBJETIVO

Generar un crecimiento sostenido necesario, que repercuta en la creacién de bienestar para la poblacion,
sin comprometer los recursos naturales para las generaciones futuras.

ESTRATEGIAS. Lineas de Accién

Fomentar la participacion ciudadana y de los sectores productivos en la formacidon de una conciencia
ambiental sustentable que proteja los recursos naturales.

Impulsar una cultura del usec racional del agua, el ahorro de energia y la clasificacion de los desechos
solidos.
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Promover la reutilizacion, reciclaje y revalorizacion de los residuos de manejo especial para minimizar su
disposicion final.

la educaciéon ambiental tiene como propésito generar buenos habitos ambientales desde edad temprana
con el fin de que el resto de sus vidas sigan el camino de la sustentabilidad y mantengan un interés
permanente por el cuidado del medio ambiente.

En la administracion municipal 2021-2024 tenemos el compromiso de crear una cultura de respeto y
cuidado al medio ambiente, con la ejecucion de politicas sustentables de proteccién y conservacion de
nuestros recursos naturales de nuestro municipio y entorno.

Esta en nuestras manos contribuir al cuidado del medio ambiente y entrono que nos rodea, con el fin de
preservarlo lo mejor posible y que futuras generaciones puedan disfrutar del planeta en optimas
condiciones.

programa: promocion de educacioén para el cuidado del medio ambiente y reforestacién
fin: fomentar cultura sobre dafos al medio ambiente
propésito: se promueve de manera adecuada la cultura sobre medio ambiente

Concientizar sobre el dafio al medio ambiente y a la tala de arboles, realizar talleres de concientizacion en
las escuelas del municipio.

programa: campaifa de cultura en reutilizacion de materiales reciclables en los centros educativos.
fin: fomentar cultura sobre el reciclaje
proposito: los nifios y jovenes del municipio cuentan con una cultura de reciclaje

Elaborar listado de centros educativos del municipio y mantenero actualizado (100% de inclusion de
centros educativos).

programa: reforestacién a espacios publicos.
fin: mantener los espacios publicos limpios, libres de maleza y fauna nociva para la ciudadania

propésito: los habitantes del municipio cuentan con areas verdes embellecidas, limpias y de recreacion
cerca de su vivienda.

e Llevar a cabo programa de atencion a los espacios publicos, incluyendo limpieza y equipamiento de
areas verdes de la ciudad

o Equipar areas verdes estratégicas para la atencién de las nifias y nifios

o Reforestar espacios publicos y entornos primarios

7.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Para evaluar el avance de la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), se llevard a cabo un
seguimiento trimestral del cumplimiento de las metas y sus indicadores de los Programas Operativos
Anuales (POA). Las diversas Secretarias entregaran su informacion en las fechas programadas con objeto
de prepararse para la reunién de revision de resultados. Posteriormente la Comision de Planeacién y
Evaluacion en conjunto con la Contraloria Municipal, revisaran el contenido de la informacion y evidencias
presentadas en relacioh con las metas mensuales programadas y sus indicadores, con objeto de
proporcionar retroalimentacion de los resultados a las Secretarias correspondientes. Las Secretarias
deberan atender las observaciones derivadas de la revision, asi mismo estan obligadas a identificar sus
areas de oportunidad y proponer acciones de mejora. En ambos casos las acciones deben concretarse en
tiempo y forma.

La evaluacion de la ciudadania se llevara a cabo en las sesiones ordinarias de la Comision Permanente del
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM).

La comisién de Planeacién y Evaluacidn utilizara diversos tipos de indicadores:

Estratégicos: Miden el cumplimiento de los objetivos y metas terminales de cada uno de los programas del
Plan Municipal de Desarrallo 2021-2024.

De Proyecto: Calculan la consecucién de los objetivos y las metas de cada uno de los proyectos definidos
en el POA.

De Gestion: Determinan la eficiencia con la que operan las dependencias y organismos de la
Administracidon Publica Municipal en o que se refiere al cumplimiento de sus responsabilidades y funciones.

La construccién de indicadores es el resultado de una férmula que consta de un numerador, un
denominador y un factor de escala:

Numerador X Factor de Escala = indice Denominador

En este caso el denominador sirve como punto de comparacién de lo que se esta estimando.
Las caracteristicas de los Indicadores son las siguientes:

Confiables. - Garantizan que Ia informacidn que proporcionan sea objetiva y veraz.
Diacrénicos. - Permitan medir e identificar variaciones a lo largo del tiempo.
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Representativos y relevantes. - Describen lo que se desea medir, miden lo que dicen medir y describen la
forma y grado de contribucién de acciones al cumplimiento de los objetivos.

Direccionales y sensibles. - Aseguran que, al aplicar la misma férmula en diferentes ambitos, tiempos o
condiciones, los resultados sean comparables.

Replicables. - Aseguran que, al aplicar la misma férmula en diferentes ambitos, tiempos o condiciones, los
resultados sean comparables.

Verificables y Claros. - Pueden comprobarse por cualquier persona y son comprensibles.

Vigentes. - Reflejan de manera objetiva la realidad y oportunidad de la dependencia o entidad.
Innovadores.- Inducen a la creacidon de condiciones que permiten el surgimiento de nuevos o innovadores
procesos.

Este sistema de indicadores verificara el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion, con
una evaluacion trimestral en un tablero de control y reportes de resultados, de cada uno de los apartados
plasmados en el documento rector.

ATENTAMENTE.- PRESIDENTA MUNICIPAL.- ING. MAYBELLA LIZETH RAMIREZ SALDIVAR.- Rubrica.-
SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO.- LIC. MIGUEL ANGEL ARMENDARIZ PENA - Riibrica.



