Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 10 de febrero de 2025 Pagina 27

R. AYUNTAMIENTO SAN FERNANDO, TAM.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027
Contenido
l. Presentacion
II.  Mensaje Institucional
lll.  Introduccion
IV. Marco Juridico
V. Metodologia
VI. Principios del Gobierno
VII. Ejes de Gobierno, Estrategias y Lineas de Accion
VIIl. Diagnéstico
IX. Enfoques Transversales
X.  Evaluacion
XI. Anexo
XIl. Bibliografia
I. Presentacion

En cumplimiento con la Ley Estatal de Planeacién y el Cédigo Municipal para el estado de Tamaulipas, el
Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027 es el documento rector que aglutina los esfuerzos y voluntades de
todos los sectores productivos, de la sociedad civil organizada y de la ciudadania en general, tanto de la
cabecera municipal como de sus campos pesqueros y comunidades ejidales.

Para la incorporacion de las estrategias plasmadas en este documento, participaron diversas partes
interesadas, con el proposito de asegurar que nadie se quede afuera y nadie se quede atras. El Plan
Municipal de Desarrollo 2025 - 2027 recoge el sentir de las familias de San Fernando, comprometidos en
transformar esta comunidad en una tierra de oportunidades, donde se respete la diversidad y la inclusion;
donde se cuide el medio ambiente y donde hombres y mujeres alcancen sus suefios y aspiraciones.

San Fernando tiene grandes ventajas que permitiran mejorar la economia del municipio, tiene una amplia
zona costera que cuenta con un gran potencial para desarrollar el turismo, a través de la implementacion de
acciones que estimulen la participacion de la sociedad en conjunto con los tres niveles de gobierno y el
sector privado para lograr un desarrollo sostenible, en donde se promocione como un destino atractivo y
seguro, asimismo se llevaran a cabo proyectos productivos en donde se implementen microempresas y
cooperativas locales que impulsen la comercializacion de los productos del mar y por ende la economia.

Este plan municipal, considera la implementacién y alineacidon de politicas publicas que garanticen la
igualdad de género en donde se favorezcan acciones que reduzcan las brechas de desigualdad entre
mujeres y hombres, construiremos un municipio donde los ciudadanos ejerciten plenamente sus derechos y
accedan a las oportunidades de desarrollo sin distincion de género dejando a un lado los prejuicios,
estereotipos, ideologias e intereses personales, para poder crear una sociedad inclusiva, en la que exista
una real democracia, y ser un municipio enfocado al desarrollo y progreso.

Seremos gestores incansables para fortalecer la infraestructura de la ciudad con la calidad que el pueblo de
San Fernando se merece, trabajando juntos para construir un futuro mas préspero y equitativo para todos,
jUnidos Transformamos!

Il. Mensaje Institucional

Agradecida por la confianza y el respaldo conferido por la ciudadania de dirigir la Administracion Municipal
de este gran municipio, del cual soy originaria, tengo el honor de presentar junto con el cabildo el Plan
Municipal de Desarrollo 2025 - 2027, por medio del cual damos a conocer las estrategias y objetivos a
seguir en los proximos tres afios, para que unidos transformemos a San Fernando.

Este plan sienta los cimientos para el desarrollo y bienestar, en donde juntos sociedad y gobierno participan
activamente en el progreso de los sanfernandenses, a través de un gobierno honesto y austero que
promueve la transparencia y rendicion de cuentas, abrazando los principios humanistas trabajando para
dejar atras el abandono y recuperar su grandeza de prosperidad y de trato igualitario para todos, no es una
tarea facil sin embargo sabemos que con la fortaleza y empuje de nuestra gente se lograran alcanzar,
porque somos sabedores de con el pueblo todo y sin el pueblo nada, y en San Fernando el pueblo manda.

Lic. Verdnica Adriana Aguirre de los Santos
Presidenta Municipal de San Fernando, 2024-2027
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ll. Introduccién

La creacién del Plan Municipal, se lleva a cabo con la colaboracién y participacion de servidores publicos
municipales, académicos, profesionistas, campesinos y poblacién en general, el objetivo de este es lograr
una Administracion Municipal en el cual todos los sectores de la sociedad se encuentren representados a
través de la implementaciéon de un buen gobierno, en el desarrollo econémico y en el bienestar social del
municipio, lo anterior con la finalidad de alcanzar una administracion eficiente de los recursos municipales la
cual se refleja en una debida planeacion, de ahi la importancia de la creaciéon del presente documento que
llevara a San Fernando a alcanzar los objetivos trazados, de ahi que sean considerados los siguientes ejes
rectores que se enuncian a continuacion:

Gobierno Honesto y Eficiente

Bienestar Social para todos

Desarrollo Econémico y Potencial Turistico
Desarrollo Agropecuario Sostenible
Infraestructura y Servicios Municipales

6. Seguridad Ciudadana y Prevencion del Delito

Incluyendo los ejes transversales de Derechos Humanos y Atencion Ciudadana, por lo que se fomentara la
inclusion social, asegurando la participacion incluyente en la esfera social, politica y cultural, se gestionaran
las acciones necesarias para la restauracion y rehabilitacion de las areas recreativas y de esparcimiento del
municipio con el fin de se encuentren en condiciones para poder desarrollar actividades culturales, artisticas
y deportivas, que favorezcan la cohesién social y el bienestar comunitario.

ok O~

Mediante la implementacion de estos ejes de desarrollo municipal, uniremos esfuerzos entre la sociedad y
el gobierno para reconstruir la esperanza y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de San Fernando.

Lo haremos a través de una gestion municipal transparente y eficiente, implementando servicios publicos
oportunos donde prevalezcan la honestidad y la honradez, dirigiendo nuestros esfuerzos hacia la solucion
de las problematicas locales.

IV. Marco Juridico

El Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027 (PMD) es un instrumento que determina los objetivos de la
planeacion democratica y deliberativa mediante los mecanismos de participacion establecidos en la
normatividad aplicable. Recoge las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas a los
programas de desarrollo, estableciendo los procedimientos de participacion y consulta popular de acuerdo
con el Sistema Nacional de Planeacion Democratica, asi como los criterios para la formulacion,
instrumentacion, control y evaluacion del plan y de los programas de desarrollo.

Un plan municipal de desarrollo tiene su origen en la legalidad de un estado de derecho y se fundamenta en
el marco normativo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con el objetivo de dar
cumplimiento a lo establecido en los Articulos 25, 26 y 135. Especificamente, el articulo 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos enfatiza la autonomia y responsabilidad de los
municipios en la planeacion del desarrollo municipal.

En ese mismo sentido, hay que puntualizar que en el articulo 26 Fraccion A, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, se fijan las bases para el Sistema Nacional de Planeacion Democratica con
la participacion de las entidades federativas y los municipios, con la responsabilidad de definir y alcanzar los
objetivos de los programas de gobierno.

Lo anterior, organizado mediante un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que permita
la solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad en el crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacién, como pauta para la elaboracion
de los objetivos de planeacion y el cumplimiento de sus fines.

La Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas también establece disposiciones relevantes, para la
conduccién politica y territorial en el estado, en particular el 4, el cual dice que “El titular del Ejecutivo
organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo politico, econdmico, social y cultural del
Estado. La planeacidon sera democratica. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran
obligatoriamente los programas de la administracion publica estatal. Mediante la participacion de los
sectores social y privado, el Plan recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad”
Asimismo, la Ley Estatal de Planeacion en sus Articulos 2, 5, 7, 21, 22, 24, 26, 27, 28, 37, 43, 44, 45 y 46,
proporciona un marco normativo especifico para la planeacion estatal y municipal:
Articulo 2.- La Planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre su desarrollo integral, y debera tender a la consecucion de los
fines y objetivos politicos, sociales, econémicos y culturales, contenidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado.
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Articulo 5.- Es responsabilidad de los Ayuntamientos conducir la planeacién del desarrollo de los
Municipios, contando con la participacion democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo
dispuesto en la presente Ley y el Codigo Municipal.

Articulo 7.- Los Ayuntamientos remitiran los Planes Municipales de Desarrollo y Programas
Operativos Anuales a los Poderes Ejecutivo y Legislativo del Estado para su conocimiento.

Articulo 21.- Dentro del Sistema Estatal de Planeacion Democratica tendra lugar la participacion y
consulta de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacion exprese sus opiniones
para la elaboracion, actualizacion y ejecucion del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de los
Programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 24.- Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse y aprobarse en un plazo de
tres meses contados a partir de la fecha en que tome posesién el Ayuntamiento y sus previsiones se
realizaran durante el periodo constitucional que le corresponda. Las consideraciones y proyecciones
de mas largo plazo, sustentadas en acciones ejecutadas total o parcialmente por el Ayuntamiento
podran considerarse por el Consejo Econdémico y Social, a fin de impulsar su incorporacién en la
planeacion municipal.

Articulo 26.- Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades del desarrollo integral del Municipio; contendran previsiones sobre los recursos que
seran asignados a tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y
estableceran los lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales.

El Cddigo Municipal para el Estado de Tamaulipas es otro documento clave, con articulos 49, 182, 183,
184, 185, 186, 187 y 188 que delinean las responsabilidades y procedimientos que deben seguir los
municipios para asegurar una gestion eficiente y participativa:

Articulo 184.- Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades para el desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referirdn al conjunto de la
actividad econdémica y social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a
tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los
lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los
programas sectoriales institucionales, regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su
ejecucion elaboraran programas operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y
Estatal de Desarrollo.

Articulo 188.- El titular del &rea responsable de la planeacion municipal vigilard que se cumpla con
los objetivos, estrategias y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo, y de los planes sectoriales
que de él se deriven, y la Contraloria Municipal vigilara que la ejecucion de los programas se realice
conforme a sus previsiones.

Por tal razon, la Administracion Municipal, orienta sus politicas publicas para el desarrollo a través de un
sistema de planeacion que permita establecer los objetivos, estrategias y lineas de accidon que deberan
cumplir las dependencias municipales. En ese sentido, el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 es el
instrumento rector que articula cada uno de estos elementos, en este sentido, la normatividad federal y
estatal establecen los lineamientos para que los ayuntamientos convoquen a la ciudadania, sectores
sociales y productivos a participar en la formulacion de un instrumento para el desarrollo municipal que
integre a instituciones de los diferentes ambitos y de caracter publicas y privadas.

Finalmente, la planificacién estratégica cobra mayor relevancia para el disefio de las politicas publicas que
promuevan el desarrollo de la sociedad del Municipio, buscando superar los obstaculos de forma resiliente
a través de la participacion coordinada de todos los niveles de gobierno, todos los sectores, y por supuesto,
con el apoyo de la ciudadania.

V. Metodologia

La elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 se ha basado en la participacion de todos los
niveles de gobierno, sectores sociales, y la ciudadania. Este proceso incluye:

1. Diagnéstico:

0 Evaluacion de la situacién actual del municipio, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

2. Participacion Ciudadana:

0 Recoleccion de opiniones y propuestas de la comunidad, asegurando que las aspiraciones y
necesidades de la poblacién se reflejen en el plan.

3. Analisis Estratégico y Definicion de Propuestas:

0 Desarrollo de estrategias y acciones especificas que guiaran el desarrollo del municipio, basadas en
el diagndstico y las aportaciones ciudadanas.

La planificacion estratégica es esencial para el disefio de politicas publicas que promuevan el desarrollo
resiliente del municipio, superando obstaculos mediante la colaboracion coordinada de todos los niveles de
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gobierno y sectores sociales. El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 se convierte asi en el instrumento
rector que articula estos elementos, asegurando que las dependencias municipales trabajen en conjunto
hacia objetivos comunes, con estrategias y lineas de accién claramente definidas.

Participacion Ciudadana: San Fernando, Unidos Transformamos

La consulta ciudadana realizada tiene como objetivo principal establecer un canal para que los residentes
del municipio de San Fernando, Tamaulipas, puedan expresar sus principales preocupaciones, sugerencias
y necesidades. Ademas, la informacién recopilada en esta actividad sirve para priorizar acciones que
respaldaran al gobierno municipal junto con la comunidad de San Fernando. El canal de participacion
ciudadana consistié en un formulario en linea que estuvo abierto desde el 30 de noviembre de 2024 hasta
el 7 de diciembre de 2024.

Este esfuerzo generd la participacion de mas de 1,000 personas, quienes compartieron sus puntos de vista
sobre lo que desean para su municipio. Los resultados aqui presentados son el compendio de esta consulta
ciudadana y tienen el propésito de guiar la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de San
Fernando.

La metodologia aplicada incluyé la difusién del formulario a través de mudltiples plataformas, como redes
sociales, medios locales y la pagina web del ayuntamiento. Ademas, se realizaron algunos eventos
presenciales en las principales localidades, centros y espacios publicos para complementar la participacion
digital.

La recopilacion y analisis de los resultados se llevd a cabo de manera transparente, centrandose en las
prioridades expresadas por los ciudadanos y en las responsabilidades del municipio establecidas en el
articulo 115 de la Constitucion.

En el instrumento participaron 1,021 personas, de las cuales 228 son jovenes de 11 a 29 afos, 623
personas de 30 a 64 afios y 150 personas de 65 afos en adelante. En cuanto al contexto territorial,
participaron personas de 39 localidades, siendo la cabecera municipal la que tuvo mas participacién con
561 formularios respondidos. En segundo lugar, se encuentra el Ejido Francisco Villa con 245 participantes,
seguido por la localidad de Francisco Gonzalez Villarreal con 109 participantes. Lo anterior representa una
diversa participacion en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.

Gobierno Honesto y Eficiente

Los ciudadanos destacaron como sus principales preocupaciones la falta de transparencia y rendicion de
cuentas en el gobierno municipal de San Fernando. Més del 41% de los participantes identificaron esto
como un problema prioritario. En segundo lugar, la falta de preparacion profesional y honestidad de algunos
servidores publicos fue sefialada como un problema por el 26.1%. La tercera cuestion que la ciudadania
identificd fue que muchas acciones gubernamentales se realizan sin el debido cuidado, con el 21.5%

Gobierno Honesto y Eficiente Frecuencia | Porcentaje
Falta de transparencia y rendicién de cuentas en las acciones de gobierno 422 41.3%
Poca preparacion profesional y honestidad de algunos servidores publicos 266 26.1%
Acciones de gobierno sin el cuidado de los recursos publicos. 220 21.5%
No contestd 89 8.7%
Otros 24 2.4%
Total 1021 100.0

Estos resultados indican que los habitantes de San Fernando consideran de vital importancia que el
gobierno municipal opere de manera transparente, rinda cuentas de manera regular y tenga personal
capacitado y honesto que atienda con diligencia las necesidades de la poblacién. La construcciéon de un
gobierno municipal abierto, responsable y eficiente es un objetivo prioritario para los ciudadanos, tal como
se refleja en estas respuestas.

Bienestar Social para todos

La principal funcidon de los gobiernos es la de crear condiciones para que las personas puedan vivir con
dignidad. En ese sentido, los ciudadanos de San Fernando han identificado areas clave que requieren
atencion. En el caso de la ciudadania de San Fernando, el 69.3% de las personas sefialaron que los
servicios actuales de salud, equipamiento e infraestructura son insuficientes. Ademas, la pobreza, la
desigualdad y la marginacion estan en un segundo lugar como prioridad con el 18.2%, y en un tercer lugar

con 6.8 la infraestructura y fomento al deporte.

Bienestar Social paratodos Frecuencia | Porcentaje
Insuficientes servicios de salud, infraestructura y equipamiento 708 69.3%
Pobreza, desigualdad y marginacion. 186 18.2%
Insuficiente infraestructura y fomento al deporte. 69 6.8%
No contestd 48 4.7%
Otros 10 1.0%
Total 1021 100.0
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Lo anterior, demuestra que los ciudadanos de San Fernando tienen un interés prioritario en que el gobierno
municipal invierta y mejore los servicios de salud, la infraestructura publica y desarrolle programas eficaces
para reducir la pobreza y la desigualdad en el municipio.

Las comunidades con carencias deben ser atendidas con prontitud y de manera integral, a través de una
planeacion que considere las necesidades especificas de cada localidad.

Desarrollo Econémico y potencial turistico

La consulta ciudadana también reveld que los habitantes de San Fernando otorgan gran importancia al
desarrollo econémico y al aprovechamiento del potencial turistico del municipio. M&s de la mitad de los
participantes, especificamente el 55.7%, sefialaron el desempleo como un problema prioritario. Ademas, el
21% considerd que la baja competitividad de las actividades econdmicas en el municipio es una cuestion
relevante. Por otra parte, el 15% indic6 que los esquemas de financiamiento actuales son insuficientes.

Desarrollo Econdmico y potencial turistico Frecuencia | Porcentaje
Desempleo 569 55.7%
Baja competitividad de las actividades econémicas de la regién y el municipio 220 21.5%
Insuficiente financiamiento para el fomento de actividades econémicas. 159 15.6%
No contesto 60 5.9%
Otros 13 1.3%
Total 1021 100.0

Estas respuestas evidencian que la ciudadania considera fundamental que el gobierno municipal
implemente medidas para estimular la generacion de empleos, mejore las condiciones para el desarrollo de
actividades economicas y facilite el acceso a financiamiento para apoyar a los emprendedores y las
empresas locales.

Desarrollo Agropecuario Sostenible

Una de las actividades mas importantes de San Fernando es el sector agropecuario. Por lo que contemplar
un apartado especifico para este tema es adecuado como elementos estratégicos en el desarrollo del
municipio.

Con respecto al sector agropecuario, los ciudadanos destacan como principales necesidades: la falta de
asistencia técnica para los productores rurales, la baja infraestructura productiva y la insuficiente
infraestructura rural en el municipio, es decir caminos, riego, electrificacion, entre otros.

Desarrollo Agropecuario Sostenible Frecuencia | Porcentaje
Falta de asistencia técnica a productores rurales 341 33.4%
Baja infraestructura productiva 289 28.3%
Insuficiente infraestructura rural 284 27.8%
No contesto 78 7.6%
Otros 29 2.8%
Total 1021 100.0

Estos hallazgos indican que los habitantes de San Fernando consideran de alta prioridad que el gobierno
municipal impulse acciones para mejorar las condiciones de vida y produccion del campo, a través de
asistencia técnica, inversion en infraestructura rural y mayor apoyo a los productores agropecuarios.

Servicios Municipales

Una de las principales responsabilidades de la administracién publica municipal es proporcionar servicios
publicos de calidad a la ciudadania. En San Fernando, los habitantes identificaron como principales
deficiencias en los servicios municipales la ineficiente recolecciéon de residuos sélidos al 43.9%, la
insuficiente disponibilidad y calidad del agua potable al 25.5%, y la mala infraestructura y mantenimiento de
calles y caminos al 21.4%. Estas problematicas en la provision de servicios publicos esenciales son una
prioridad que el gobierno municipal debe abordar con dedicaciéon y prontitud para mejorar de manera
significativa la calidad de vida de los ciudadanos. Es fundamental implementar soluciones efectivas y
sostenibles que garanticen el acceso eficiente y confiable a los servicios publicos, los cuales desempefian
un papel crucial en el bienestar y desarrollo de la comunidad.

Servicios Municipales Frecuencia | Porcentaje
Servicios Publicos Deficientes 448 43.9%
Falta de apoyo para facilitar los pagos de servicios publicos 260 25.5%
Vehiculos para la atencién de servicios publicos municipales deteriorados. 218 21.4%
No contestd 85 8.3%
Otro 10 1.0%
Total 1021 100.0

Los resultados, sefiala que existe una clara percepcion ciudadana sobre la necesidad de que el gobierno
municipal mejore de manera integral la prestacion de servicios publicos esenciales, lo cual redundara en un
incremento en la calidad de vida de la poblacion.
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Infraestructuray Obra Publica

Los encuestados también indicaron como necesidades importantes en materia de infraestructura y obra
publica en el municipio de San Fernando: la limpieza de lotes baldios (48.5%), la rehabilitacion de parques y
jardines (24.2%), y la mejora de la infraestructura para personas con discapacidad (18.3%). Estas
respuestas indican que los ciudadanos consideran prioritario que el gobierno municipal invierta en el
mantenimiento y mejoramiento de los espacios publicos y la accesibilidad para las personas con

discapacidad, lo cual contribuira a mejorar la calidad de vida y el bienestar de la comunidad.

Infraestructuray Obra Publica Frecuencia | Porcentaje
Limpieza de lotes baldios. 495 48.5
Rehabilitacién de parques y jardines 247 24.2
Infraestructura para personas con discapacidad 187 18.3
No contesto 72 18.3
Otro 20 18.3
Total 1021 100.0

Estos resultados reafirman la necesidad de que el gobierno municipal priorice la inversién en infraestructura
y obra publica que contribuya a mejorar la imagen urbana, la accesibilidad y el esparcimiento de los
habitantes, fortaleciendo asi el bienestar y la calidad de vida.

Seguridad Ciudadanay Prevencion del Delito

La percepcion de los habitantes de San Fernando sobre la seguridad ciudadana y prevencion del delito
indica que la principal problematica es la inseguridad en calles apartadas y caminos rurales, sefialada por el
56.8% de los encuestados. Adicionalmente, el 17.4% considera que la falta de capacitacion adecuada a
agentes de transito y policias es una cuestion relevante, mientras que el 17.2% opina que hace falta una
mayor promocion del fomento al respeto por las leyes y el bienestar comun.

Seguridad Ciudadanay Prevencién del Delito Frecuencia | Porcentaje
Inseguridad en calles apartadas y caminos rurales. 580 56.8%
Falta de capacitacion adecuada a agentes de transito y policias. 178 17.4%
Poca promocién de fomento al respeto por las leyes y el bienestar comun. 176 17.2%
No contestd 74 7.2%
Otro 13 1.3%
Total 1021 100.0

Estos datos indican que los habitantes de San Fernando consideran que el gobierno municipal debe
priorizar acciones en materia de seguridad ciudadana, enfocandose en el mejoramiento de la vigilancia en
zonas apartadas vy rurales, asi como en la capacitacion y profesionalizacion de los agentes de seguridad
publica.

Asimismo, es fundamental que se implementen estrategias que fomenten la cultura de la legalidad y el
respeto al bienestar comunitario, a fin de crear entornos mas seguros y confiables para los habitantes.

VI. Principios del Gobierno

Con el objetivo de continuar en el ambito municipal con la transformacion del municipio, impulsando los
principios guiados por el Gobernador del Estado, Dr. Américo Villarreal Anaya en el marco del Plan Estatal
de Desarrollo 2023-2028 (PED), se adoptan en el municipio de San Fernando los principios que rigen las
acciones para el beneficio de las y los pobladores del municipio, permitiendo conducir la administracion
publica con integridad para transformar la gestion publica municipal.

Principios

I. Competencia por mérito: Las personas servidoras publicas seran seleccionadas para sus puestos de
acuerdo a su perfil profesional, a la capacidad y experiencia, garantizando la igualdad de oportunidad,
atrayendo a las mejores personas candidatas para ocupar los puestos mediante procedimientos
transparentes, objetivos y equitativos.

Il. Confidencialidad: Es el respeto por los datos o hechos que deben guardarse en sigilo, para no afectar
indebidamente la honorabilidad, la seguridad o el derecho a la privacidad de las personas.

lll. Disciplina: Las personas servidoras publicas desempefiaran su empleo, cargo o comisién de manera
organizada y perseverante, a fin de asegurar los mejores resultados en el servicio o bienes ofrecidos, en el
marco de criterios de eficiencia y eficacia.

IV. Economia: Las personas servidoras publicas en el ejercicio del gasto publico administraran los bienes,
recursos y servicios publicos con austeridad, disciplina y legalidad, asegurando la consecuciéon de los
objetivos y metas a los que estén destinados, siendo éstos de interés social.

V. Eficacia: Las personas servidoras publicas actuaran en la cultura del servicio orientada al logro de

resultados, procurando en todo momento un desempefio en sus funciones que asegure la obtencion de los
objetivos, metas e indicadores institucionales, segun sus responsabilidades y mediante el uso responsable
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y transparente de los recursos publicos, eliminando cualquier ostentacién y discrecionalidad indebida en su
aplicacion.

VI. Eficiencia: Las personas servidoras publicas actuaran en apego a los planes y programas previamente
establecidos y optimizaran el uso y la asignacion de los recursos publicos en el desarrollo de sus
actividades para lograr los objetivos, metas e indicadores propuestos.

VII. Equidad: Las personas servidoras publicas procuraran que toda persona tenga acceso con justicia e
igualdad al uso, disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos y oportunidades que brinda el Estado.

VIIl. Estado de derecho: Las personas servidoras publicas promoveran el que todas las personas,
instituciones y entidades, publicas y privadas, incluido el propio Estado, estén sometidos a leyes que se
promulgan publicamente, se hacen cumplir por igual y se aplican con independencia, ademas de ser
compatibles con las normas y principios constitucionales y de tratados internacionales de derechos
humanos.

IX. Honradez: Las personas servidoras publicas se conduciran con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o
comision para obtener o pretender obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de
terceros, ni buscar o aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier
persona u organizacion, debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el
ejercicio de cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacioén de servicio.

X. Imparcialidad: Las personas servidoras publicas daran a la ciudadania y a la poblaciéon en general, el
mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permitiran que
influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus
funciones de manera objetiva.

Xl. Integridad: Las personas servidoras publicas actuaran de manera congruente con los principios que se
deben observar en el desempefio de un empleo, cargo, comision o funcién, convencidas en el compromiso
de ajustar su conducta para que impere en su desempefio una ética que responda al interés publico y
generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se vinculen u observen su
actuar.

XIl. Lealtad: Las personas servidoras publicas corresponderan a la confianza que el Estado les ha
conferido; se conduciran con una vocacion absoluta de servicio a la sociedad, buscando satisfacer el interés
superior de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés
general y bienestar de la poblacion.

XIll. Legalidad: Las personas servidoras publicas hacen solo aquello que las normas expresamente les
confieren y en todo momento someten su actuacién a las facultades que las leyes, reglamentos y demas
disposiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo o comisién, por lo que conocen y cumplen las
disposiciones que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

XIV. Objetividad: Las personas servidoras publicas deberan preservar el interés superior de las
necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general,
actuando de manera neutral e imparcial en la toma de decisiones, que a su vez deberan de ser informadas
en estricto apego a la legalidad.

XV. Profesionalismo: Las personas servidoras publicas deberan conocer, actuar y cumplir con las
funciones, atribuciones y comisiones encomendadas de conformidad con las leyes, reglamentos y demas
disposiciones juridicas atribuibles a su empleo, cargo o comisién, observando en todo momento disciplina,
integridad y respeto, tanto a las demas personas servidoras publicas como a las y los particulares con los
que llegare a tratar.

XVI. Rendicién de cuentas: Las personas servidoras publicas asumiran plenamente ante la sociedad y sus
autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comision, por lo que informan,
explican vy justifican sus decisiones y acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la
evaluacion y al escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.

XVII. Transparencia: Las personas servidoras publicas en el ejercicio de sus funciones privilegiaran el
principio de maxima publicidad de la informacién publica, atendiendo con diligencia los requerimientos de
acceso y proporcionando la documentaciéon que generan, obtienen, adquieren, transforman o conservan; y
en el ambito de su competencia, difundiran de manera proactiva informacién gubernamental, como un
elemento que genera valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos personales
que estén bajo su custodia.

VII. Ejes de Gobierno, Estrategias y Lineas de Accién
Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027:
Ejes, Estrategias y Lineas de Accioén

La formulaciéon de los ejes de gobierno, estrategias y lineas de accion es el resultado de un proceso de
participacion ciudadana, fundamental para la planeacién y gestion eficiente de la administracion publica
municipal. Estos elementos forman el marco de referencia que guia las actividades y politicas publicas del
municipio, asegurando que guarden alineacion con los objetivos de desarrollo estatal y superiores.
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Eje 1: Gobierno Honesto y Eficiente
Estrategia 1.1: Fortalecimiento de la transparenciay rendicion de cuentas

e Transparentar en el portal de acceso publico digital la Informaciéon y difusion de presupuestos,
licitaciones y proyectos municipales.

¢ Difundir las campafias de sensibilizacion ciudadana sobre los derechos a la informacién.

e Realizar talleres periddicos con servidores publicos sobre ética y manejo responsable de recursos.

Estrategia 1.2: Profesionalizacion del servicio publico

e (Capacitacion continua para los servidores publicos, en materia del servicio publico municipal.

e Incentivar al personal que demuestre un desempefio ético y eficiente.

e Implementar evaluaciones de desempefio semestrales vinculadas a resultados concretos.

e Promover alianzas con universidades para programas de formacion especializada en administracion
publica.

Estrategia 1.3: Fomento a la participacion ciudadana en la toma de decisiones

e Crear mesas de dialogo entre la ciudadania y las autoridades municipales.

e Implementar un programa de capacitacion en liderazgo ciudadano.

e Promover la creacion de comités vecinales para supervisar proyectos locales.

e Establecer mecanismos para la recepcion y resolucion de quejas y sugerencias.

Eje 2: Bienestar Social para Todos

Estrategia 2.1: Mejorar el acceso a servicios de salud y asistencia social

e Implementar brigadas médicas periddicas en localidades rurales.

e Gestionar la incorporacion de un sistema de telemedicina para comunidades alejadas.

e Incorporar acciones de atencion integral para personas en situacién vulnerable.

Estrategia 2.2: Promocidn de lainclusion social y el deporte

e Disefiar programas deportivos gratuitos para nifios, jovenes y adultos mayores.

e Implementar eventos comunitarios que promuevan la convivencia y el deporte.

e Fomentar el acceso inclusivo a instalaciones recreativas.

e Crear alianzas con instituciones para promover la cultura fisica en escuelas.

Estrategia 2.3: Reduccién de la pobreza y desigualdad social

e Gestionar ante el Gobierno del Estado iniciativas de acceso a vivienda digna y servicios basicos.

e Fomentar la creacién de empleos locales para personas en situacion de pobreza.

e Desarrollar programas de capacitacion en oficios para grupos marginados.

Eje 3: Desarrollo Econémico y Potencial Turistico

Estrategia 3.1: Impulso a la generacion de empleo local

e Gestionar y realizar ferias de empleo de manera periddica, en coordinacién con Gobierno Federal y
Estatal.

e Implementar talleres de capacitacién laboral alineados con las necesidades del mercado.

e Fomentar el desarrollo de cooperativas en sectores clave como artesanias, pesca y agricultura.
Estrategia 3.2: Desarrollo del sector turistico

e Identificar y rehabilitar puntos de interés turistico en el municipio.

e Disefiar rutas turisticas tematicas en colaboracién con comunidades locales.

e Promover a San Fernando como un destino turistico en medios regionales y nacionales.

e Implementar capacitaciones para prestadores de servicios turisticos.

e Crear eventos culturales y festivos que resalten la identidad del municipio.

Estrategia 3.3: Fomento a la competitividad y financiamiento

e Establecer alianzas con instituciones financieras, asi como con el Gobierno Federal y Estatal para
difusién y facilitacion de créditos a pequefios negocios.

e Promover capacitaciones en gestion empresarial y financiera para emprendedores.
e Fomentar la modernizacién de mercados y cadenas productivas.
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Eje 4: Desarrollo Agropecuario Sostenible
Estrategia 4.1: Fortalecimiento de la produccién agropecuaria

e Establecer la coordinacién entre los tres niveles de gobierno para la integracion de programas de
asistencia técnica para productores.

e Gestionar ante el Gobierno del Estado y Federal apoyos y financiamiento para proyectos productivos
agropecuarios.

e Fomentar el uso de tecnologias sostenibles en el sector agricola.

e Promover la rehabilitacion de infraestructura rural como caminos y sistemas de riego.
Estrategia 4.2: Diversificacion del sector agropecuario

e Implementar acciones de capacitacion para diversificar cultivos y actividades.

e Impulsar los mercados locales que prioricen productos del municipio.

e Fomentar la agricultura de traspatio y otras actividades complementarias.

e Crear alianzas con instituciones académicas para proyectos de investigacion agricola.

e Promover el desarrollo de cultivos innovadores y rentables.
Estrategia 4.3: Integracion de cadenas productivas agropecuarias

e Promover la creacion de cooperativas para el procesamiento y comercializaciéon de productos.
e Fortalecer acciones de estrategias para mejorar la logistica de transporte agropecuario.

e Implementar ferias y mercados itinerantes para productores locales.

e Fomentar la exportacion de productos agropecuarios con valor agregado.

Eje 5: Infraestructura y Servicios Municipales

Estrategia 5.1: Mejora integral de los servicios publicos

e Disefiar un sistema de recoleccion de residuos eficiente y sostenible.

e Promover la gestion de proyectos de infraestructura hidraulica para el aprovechamiento de fuentes de
abastecimiento, asi como incrementar la cobertura de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

e Adquirir y mantener equipo para la atencion de servicios publicos.

e Implementar un programa de mantenimiento preventivo para infraestructura vial.
e Crear lineas de atencion directa para reportar fallas en los servicios publicos.
Estrategia 5.2: Desarrollo de infraestructura accesible y sostenible

e Rehabilitar espacios publicos como parques y jardines.

e Construir infraestructura que facilite la movilidad de personas con discapacidad.
e Implementar un plan integral de limpieza y rehabilitacion de espacios en el municipio.
e Disefar estrategias para embellecer la imagen urbana.

e Promover la participacion ciudadana en la planificacion de obras publicas.
Estrategia 5.3: Innovacion en infraestructura municipal

e Implementar tecnologias inteligentes para la gestion de servicios publicos.

e Modernizar la red de alumbrado publico con tecnologia LED.

e Crear espacios publicos que integren sostenibilidad ambiental y tecnologia.

Eje 6: Seguridad Ciudadanay Prevencion del Delito

Estrategia 6.1: Fortalecimiento de la vigilancia y seguridad

e Difundir campafias educativas sobre la prevencion del delito y la importancia de la colaboracion
ciudadana.

e Organizar talleres y actividades que fomenten la ética, el respeto y los valores en la comunidad.
Estrategia 6.2: Fomento de la cultura de la legalidad y el bienestar comun

e Generar acciones que promuevan el respeto a las leyes en los centros educativos.
e Implementar campafas de sensibilizaciéon sobre prevencion del delito.

e Promover actividades culturales y recreativas que fortalezcan el tejido social.

e Fomentar el trabajo interinstitucional para atender causas de la inseguridad.
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Estrategia 6.3: Prevencion de la violencia en grupos vulnerables
e Implementar talleres de prevencién de violencia en escuelas y comunidades.
e Establecer una red de colaboracion con organizaciones civiles para atender casos de violencia.

e Fomentar campanas de sensibilizacion sobre igualdad y no discriminacion.

Este esquema detalla los ejes estratégicos, estrategias y lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027, alineados a las prioridades ciudadanas identificadas en la consulta realizada.

VIII. Diagnostico

El municipio de San Fernando, Tamaulipas tiene una rica historia que se remonta a su fundacién el 19 de
marzo de 1749 por José de Escanddn y Helguera, originalmente se llamo Villa de San Fernando de la
Llave, fue establecida en Barra de Salinas, un lugar de asentamientos indigenas pintos. En 1751, debido a
una inundacién, se trasladé a su ubicacion actual. En 1751, bajo el liderazgo del capitan Francisco Sanchez
de Zamora, San Fernando contaba con 76 familias y una poblacién de casi 400 personas.

La economia inicial del municipio se basaba en la ganaderia, con una considerable riqueza pecuaria, a lo
largo de los afios, San Fernando ha crecido y desarrollado diversas actividades convirtiéndose en una
ciudad importante en el centro-norte del estado de Tamaulipas. El Palacio Municipal y la Iglesia de San
Fernando fueron creados en 1850, y en 1929, el municipio recibio la categoria de ciudad.

Hoy en dia, San Fernando es conocido por su rica historia, su comunidad vibrante y su importancia en la
region del Golfo de México, y reconocido por ser un municipio ubicado en la zona centro-norte del estado,
en las llanuras del Golfo de México. Integrado por 333 localidades, entre las cuales destacan las siguientes
cabeceras: la cabecera municipal, Colonia Agricola, Francisco Gonzélez Villarreal, y los Ejidos Francisco
Villa, San German, Guadalupe Victoria (El Nortefio), La Loma, Palo Solo, La Carretera, Aguila Azteca,
Ampliacion La Loma, Ampliacién La Carreta, Alfredo V. Bonfil y Ampliacién San German.

Aspectos sociodemograficos

Con una extension territorial de 6,091.36 kildbmetros cuadrados, representa el 6.88% de la superficie total
del Estado. La poblacion total de San Fernando en 2020 era de 51,675 habitantes, dividida casi
equitativamente entre mujeres (25,963) y hombres (25,712). En ese mismo afo, San Fernando contaba con
7,470 adultos mayores, de los cuales 3,691 eran mujeres (49.4%) y 3,779 eran hombres (50.6%),
representando el 14.5% de la poblacion total.

Piramide poblacional total de San Fernando 2020

w.economia.gob.madatamexicoles profile [gen san-fernande-280357ed irect-tiue

Fuente: Secretaria de Economia del Gobierno de México. Consultada en 2024.

La poblacion total de San Fernando en 2020 era de 51,675 habitantes, dividida casi equitativamente entre
mujeres (25,963) y hombres (25,712). En ese mismo afo, San Fernando contaba con 7,470 adultos
mayores, de los cuales 3,691 eran mujeres (49.4%) y 3,779 eran hombres (50.6%), representando el 14.5%
de la poblacién total.

En cuanto a discapacidades, las principales presentes en 2020 fueron la discapacidad fisica (1,430
personas), la discapacidad visual (1,402 personas) y la discapacidad auditiva (610 personas). De las
personas con discapacidad visual, el 55.6% eran mujeres y el 44.4% hombres. Las mujeres de 50 a 54
afos representaron el 5.92% de la poblacion total con discapacidad visual, mientras que los hombres de 60
a 64 afos constituyeron el 4.92%.
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Discapacidades por tipo de actividad cotidiana en la poblacion de San Fernando
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Fuente: Secretaria de Economia del Gobierno de México. Consultada en 2024.

La poblacién infantil menor de 12 afos era de 11,180, con 5,496 nifias (49.2%) y 5,684 nifios (50.8%),
constituyendo el 21.7% de la poblacion total. En cuanto a los adolescentes, habia 5,611 jévenes: 2,708
mujeres (48.3%) y 2,903 hombres (51.7%), representando el 10.9% de la poblacion total.

Segun el ultimo Censo de Poblacion, en 2020 San Fernando tenia 34,611 personas mayores de 18 afios,
de las cuales 17,487 eran mujeres (50.5%) y 17,124 eran hombres (49.5%), representando el 67.3% de la
poblacion total.

En San Fernando, conforme a los resultados Informe de Desarrollo Humano Municipal 2010-2020: una
década de transformaciones locales en México, del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
México, se tiene una tasa de indice de desarrollo humano de 0.726 el cual integra dimensiones adicionales
al ingreso para medir el Bienestar, sintetiza el avance de los paises, estados y municipios, entre las
dimensiones basicas: salud, educacion e ingreso

La cabecera Municipal se encuentra en la Villa de San Fernando, en las coordenadas 24°50' de latitud norte
y 98°09' de longitud oeste, a una altura de 40 metros sobre el nivel del mar. Limita al Norte con los
Municipios de Rio Bravo y Matamoros; al Sur con los de Abasolo y Soto La Marina; al Este con la Laguna
Madre y el Golfo de México y al Oeste con los Municipios de Méndez, Burgos y Cruillas.

Region del Valle de San Fernando

San Fernando, Tamaulipas presenta una economia regional y local basada principalmente en actividades
agricolas, ganaderas y pesqueras, complementadas con el comercio y los servicios. A nivel regional, su
cercania con el Golfo de México le permite participar en la pesca comercial, especialmente en la Laguna
Madre, una de las 4reas mas importantes del estado para la captura de camarén y otras especies marinas.

En el ambito local, la produccion agricola destaca con cultivos como el sorgo y el maiz, mientras que la
ganaderia se centra en bovinos y ovinos. Ademas, el comercio y los servicios cubren necesidades locales y
regionales, contribuyendo significativamente a la economia del municipio. La relevancia de estas
actividades se refleja en su contribucién al Producto Interno Bruto estatal (481,559 mdp estatal) y en las
oportunidades de empleo que generan en la zona, de acuerdo a datos del afio 2018 del Censo Econémico
del INEGI el municipio cuenta con 1,607 unidades econémicas las cuales representan un 99.8% a Mipymes
y 0.2% a grandes empresas.

San Fernando es uno de los principales municipios productores de ganado ovino. La agricultura es una de
las actividades econdmicas mas importantes en el municipio. En esta regién se siembra sorgo, el cual en
época de lluvia se siembran alrededor de 276 mil hectareas, de las cuales el 96% se dedica al cultivo de
sorgo, una practica extensiva y que ha dado entrada al cultivo de sabila.

La principal area de produccion pesquera es la Laguna Madre, donde se capturan especies como camaron,
pescado, jaibas y ostion. La mayor parte de la produccién se procesa en la Laguna Madre y en la cabecera
municipal de San Fernando.

Dentro del litoral del territorio de San Fernando se ubican: Playa La Carbonera, la cual es ideal para la
pesca y turismo regional, Faro Punta de Piedra un lugar emblematico para pescadores y turistas, un area
de recreacion y esparcimiento, y en Barra de Catanes, en el poblado El Carbajal, en donde se puede llevar
a cabo especialmente en el mes de octubre la pesca de pargos.
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Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del Municipio de San Fernando,
Tamaulipas

Fortalezas:

Economia local diversificada: San Fernando ha desarrollado una economia local diversificada,
combinando el comercio internacional con la produccidon de diversos bienes, la manufactura de
plasticos, textiles y productos agricolas, que puedan garantizar a la poblacién un empleo. Lo anterior,
como resultado de su ubicacion estratégica y sus recursos naturales.

Mejoras en infraestructura: La modernizacién y expansidon de carreteras optimiza el traslado de
mercancias y personas, reduciendo tiempos de viaje y costos operativos para las empresas locales.

Riqueza de recursos naturales: El municipio goza de una notable riqueza de recursos naturales, como
los marinos, agricolas, forestales, renovables y turismos, lo que proporciona una sdélida base para el
desarrollo sostenible.

Cultura y Tradiciones: EI municipio se enorgullece de su rica cultura y tradiciones, las cuales juegan un
papel vital en la cohesion y vitalidad de la comunidad, siento los festivales tradicionales y el vastos
patrimonio cultural elementos centrales que celebran la identidad local.

Oportunidades:

Potencial Turistico: San Fernando cuenta con un potencial turistico significativo gracias a sus
impresionantes paisajes y abundantes recursos naturales, ofreciendo una oportunidad para el desarrollo
de productos turisticos competitivos que pueden atraer tanto visitantes nacionales como internacionales.

Atraccion de inversiones extranjeras: La ubicacion estratégicamente situada cerca de la frontera con
Estados Unidos y puertos hacia otros paises, favorece la llegada de inversion extranjera lo que
convierte al municipio en un destino atractivo para la inversion extranjera.

Mejora en educacion y capacitacion: En San Fernando, Tamaulipas, la mejora en educacion y
capacitacion es un factor fundamental para el desarrollo econémico y social del municipio. Invertir en la
formacion de la poblacion no solo eleva las habilidades y competencias de los individuos, sino que
también crea oportunidades de empleo y fortalece la economia local.

Apoyo gubernamental: San Fernando, Tamaulipas, se beneficia del apoyo gubernamental a través de
diversos programas estatales y federales destinados al desarrollo de las zonas rurales y la agricultura.
Estas iniciativas son cruciales para potenciar el crecimiento econémico, mejorar las condiciones de vida
de los habitantes y promover practicas de desarrollo sostenibles.

Mercados emergentes: La demanda de productos organicos y regionales posiciona a San Fernando en
una situacioén privilegiada para aprovechar los mercados emergentes, convirtiendo al municipio en un
proveedor clave de estos productos, beneficiando a productores locales como a la economia regional.

Participacion ciudadana: Para asegurar la efectividad del plan municipal de desarrollo, el establecer un
comité de seguimiento que incluya representantes de la comunidad y la administracién publica municipal
permitira evaluar el progreso, identificar desafios y ajustar las estrategias seguin sea necesario.

Debilidades:

Persistencia de la desigualdad social: San Fernando, Tamaulipas, enfrenta el desafio de la persistencia
de la desigualdad social, con altos niveles de pobreza en varias localidades del municipio. Esta situacion
limita el desarrollo equitativo y obstaculiza el acceso igualitario a oportunidades y recursos esenciales
para todos los habitantes.

Infraestructura insuficiente: El desarrollo de la ciudad se ve obstaculizado por la falta de servicios
basicos en algunas zonas, enfrentando un desafio significativo en su desarrollo debido a la
infraestructura insuficiente en varias localidades del municipio. La falta de servicios basicos como agua
potable, electricidad, alcantarillado y carreteras adecuadas esta obstaculizando el crecimiento
economico y social, y afectando la calidad de vida de sus habitantes.

Dependencia econdémica sectorial: San Fernando ha desarrollado una economia diversificada, pero aun
presenta una fuerte dependencia en ciertos sectores clave como la agricultura, la pesca y la
manufactura. Aunque esta diversificacion ofrece cierta proteccion, la concentraciéon en estos sectores
también conlleva riesgos significativos. Una crisis en alguno de estos sectores puede llegar a tener
efectos devastadores en la economia local.

Altos indices de desempleo: San Fernando, Tamaulipas, enfrenta indices de desempleo que afectan
significativamente la calidad de vida de sus residentes en comparacion con las ciudades vecinas. Esta
situacion no solo impacta la economia local, sino que también tiene consecuencias sociales y
emocionales para la comunidad.
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e Inseguridad: La percepcion de inseguridad en San Fernando se debe a una combinacion de factores,
incluyendo informes de delitos y situaciones de violencia que han ocurrido en la region. Esta percepcion
afecta la confianza de los residentes y de quienes consideran visitar o invertir en el municipio.

Amenazas:

e Impactos del cambio climatico: San Fernando, Tamaulipas, enfrenta desafios importantes debido a los
impactos del cambio climatico, que presentan riesgos significativos para la produccion agricola y la
disponibilidad de recursos naturales. Estos impactos amenazan la estabilidad econémica y el bienestar
de la comunidad, haciendo esencial la adopcién de medidas adaptativas y estrategias de mitigacion.

e Competencia regional: San Fernando, Tamaulipas, se encuentra en un entorno competitivo donde otras
ciudades también buscan aprovechar las mismas oportunidades econdmicas. Esta competencia
regional puede ser tanto un desafio como una oportunidad para el municipio, que debe implementar
estrategias efectivas para destacar y atraer inversiones y desarrollo.

e Inmigracion juvenil: La reduccion del capital humano disponible tiene consecuencias significativas para
el municipio. Con menos jovenes en la poblacion activa, la economia local se ve limitada en su
capacidad para crecer y adaptarse a los cambios del mercado. Ademas, la falta de talento joven puede
afectar la implementacién de nuevas tecnologias y procesos que son esenciales para el desarrollo
sostenible.

Vision general de diagndstico

En resumen, el diagnostico realizado a través de la encuesta aplicada a los habitantes del municipio de San
Fernando, Tamaulipas, identifica las principales problematicas y necesidades prioritarias que deben ser
atendidas por el gobierno municipal.

Entre los hallazgos mas relevantes destaca la percepcién ciudadana sobre la urgente necesidad de mejorar
las condiciones de infraestructura y servicios publicos, particularmente en lo relacionado con la recoleccion
de residuos sélidos, el abastecimiento de agua potable y el mantenimiento de calles y caminos.

Adicionalmente, los encuestados sefialaron como otras prioridades la limpieza de lotes baldios, la
rehabilitacion de espacios publicos y la mejora de la infraestructura para la accesibilidad de personas con
discapacidad.

En materia de seguridad ciudadana, los habitantes identificaron como principal problema la inseguridad en
calles apartadas y caminos rurales, por lo que demandan una mayor presencia y capacitacion de los
cuerpos de seguridad publica, asi como la implementacion de estrategias que fomenten la cultura de la
legalidad y el respeto al bienestar comun.

Los resultados de este diagnostico municipal brindan un panorama claro sobre las prioridades que el
gobierno local debe atender de manera integral y oportuna, a fin de mejorar la calidad de vida y el bienestar
de los habitantes de San Fernando, Tamaulipas

IX. Enfoques Transversales
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) también conocidos como Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible son 17 compromisos globales adquiridos por los lideres mundiales mismos que fueron
adoptados en la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) con la intencidon de a poner fin a la pobreza,
asegurando prosperidad para todos, y buscando proteger el planeta. (http://www.coltam.edu.mx/, 2022)

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 (PMD) con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) es una estrategia fundamental para asegurar que las acciones y politicas locales contribuyan a un
desarrollo sostenible y equitativo, por lo que abordan los principales desafios sociales, econémicos y
ambientales que enfrenta el mundo.

De conformidad con la ficha general del municipio de San Fernando, generada por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, se tiene que San Fernando se encuentra alineado a los siguientes
indicadores:

0oDsS Descripcidn del Indicador Afo | San Fernando | Estatal
1 Fin de la pobreza Pablacién con ingreso inferior a la linea de bienestar minimo (%) 2022 25.1* 8

2 Hambre cero Pablacién con carencia por acceso a la alimentacion (%) 2022 14.8* 12.4
3 Salud y Bienestar Poblacion con carencia por acceso a servicios de salud (%) 2022 14.3* 27.9
4 Educacion de Calidad |Tasa de Eficiencia terminal 2023 Sin datos 97.8**
5 Igualdad de género  |Tasa de participacion econdmica de mujeres 2023 39.3% 46.8
6 Agua Limpia y|Cobertura de la poblacion con agua potable (%) 2020 92.8* 98.2
Saneamiento

7 Energia asequible y|Viviendas con acceso a electricidad (%) 2020 97.8* 99.2
no contaminante

8 Trabajo decente y|Poblacion infantil con ocupacion no permitida (%) 2022 Sin datos 52.2
crecimiento econdmico |Brecha entre la participacion de mujeres y hombres (30 afios y més)| 2015 35.8
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0oDS Descripcion del Indicador Afio | San Fernando | Estatal

9 Industria, innovacion e|Viviendas con acceso a internet (%) 2023 31.2%x* 732

infraestructura

10 Reduccién de las|indice de Gini 2022 0403+ 0.39

desigualdades

11 Ciudades y|Poblacién con carencia por calidad y espacios en la vivienda (%) 2022 11.3* 6.1

Comunidades

Sostenibles

12 Produccion y|Recoleccion diaria promedio de residuos sélidos urbanos (kg) 2022 21,000 3,249,68

consumo responsables 3

13 Accion por el Clima |indice de Degradacion 2021 0.593 Sin datos

14 Vida Submarina Produccion en peso vivo (ton) 2020 Sin datos 15,770
Valor de la produccion pesquera (mdp) 564.7

15 Vida de ecosistemas|Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion (ha) 2023 Sin datos 0

terrestres

16 Paz, Justicia e|Tasa de incidencia delictiva 2022 Sin datos 18,205

Instituciones Sélidas

17 Alianzas para lograr Dependencia de aportaciones federales (%) 2022 Sin datos 34.1

los objetivos

*Los datos corresponden al afio 2020.

**Tasa de eficiencia terminal nivel primaria.

***Los datos corresponden al afio 2020 del Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI.

****|_os datos corresponden al afio 2015.

Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028

Asegurar la coherencia y efectividad de las politicas y acciones implementadas en la administracion publica

municipal, parte de la alineacién del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 al Plan Estatal de Desarrollo

2023-2028, como a continuacion se plantea:

Eje transversal Desarrollo Sostenible

Objetivo: Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio climatico para asegurar un

ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Indicadores:

e Numero de municipios que han comunicado una mayor creacion de capacidad institucional, sistémica e
individual, para implementar actividades de adaptacion, mitigacion y transferencia de tecnologia, y asi
como medidas de desarrollo.

e Proporcion del PIB correspondiente a la pesca sostenible en los municipios costeros y con cuerpos de
agua de Tamaulipas.

Objetivo: Contribuir a una vida prospera para los tamaulipecos y que todo progreso econdmico, social y

tecnoldgico se dé en plena armonia con la naturaleza.

Indicador: Proporcion de desechos sdlidos urbanos recogidos periddicamente y con una descarga final

adecuada respecto del total de desechos sdlidos urbanos generados, desglosada por municipio.

Objetivo: Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e internacionales para el desarrollo, centradas

en las necesidades de los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores (gobierno,

academia, sociedad civil y sector privado)

Indicador: Numero de municipios que cuentan con mecanismos para mejorar la coherencia de las politicas

de desarrollo sostenible.

Marco Estratégico: Mejora de la Gestién Publica

Objetivo: G1.1 Garantizar un gobierno eficiente que cuide el patrimonio del Estado, con servidores publicos

éticos y profesionales que promuevan la transformacién gubernamental y el uso de tecnologias innovadoras

que contribuyan a la mejora de los servicios hacia la sociedad tamaulipeca.

Estrategia: G1.3.1 Implementar mecanismos de atencién a organizaciones civiles, politicas y religiosas, asi

como a particulares en coordinacién con los tres niveles de gobierno.

Lineas de accion: G1.3.1.1 Impulsar la coordinacion institucional en la Administracion Publica Estatal con

los 43 municipios de Tamaulipas, para la atencion de audiencias y peticiones ciudadanas.

Marco Estratégico: Finanzas Publicas Sostenibles

Objetivo: G3.1 Garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas del Estado de manera ordenada,

responsable y eficiente.

Estrategia: G3.1.1 Impulsar acciones y mecanismos que permitan una adecuada y responsable ejecucion

de las finanzas publicas.
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Linea de accion: G3.1.1.12 Incrementar la recaudacion de las diversas fuentes de ingresos, a través del
mejoramiento de los sistemas de recaudacion y la adecuacion del marco normativo aplicable, que permita
acceder al total de contribuciones e incentivos que fortalezcan las finanzas publicas y otorguen certeza
juridica e incremento de los ingresos del Estado y sus municipios.

Marco Estratégico: Seguridad Ciudadanay Prevencién del Delito

Objetivo: G4.1 Promover la cultura de paz a través de mecanismos de prevencion de la violencia y
conductas antisociales.

Estrategia: G4.4.4 Implementar acciones que fortalezcan la inteligencia y la estrategia para el desarrollo de
operativos.

Linea de accion: G4.4.4.4 Generar y actualizar mapas delictivos de los 43 municipios del Estado.
Marco Estratégico: Proteccion Civil y Gestidon de Riesgos

Objetivo: G5.1 Llevar a cabo las politicas, programas y acciones de proteccién civil en la entidad, aplicando
las medidas y acciones necesarias con el fin de salvaguardar la vida de las personas y sus bienes de
manera solidaria e igualitaria, privilegiando la Gestion Integral de Riesgos y la Continuidad de Operaciones,
asi como lo relativo a los servicios vitales y estratégicos en caso de riesgo, emergencia, siniestro o
desastre.

Estrategia: G5.1.1 Coordinar la atencién oportuna e incluyente del Sistema Estatal de Proteccién Civil que
permita disminuir el impacto y afectaciones por fenémenos perturbadores.

Linea de accion: G5.1.1.2 Establecer mecanismos de coordinacién con municipios para la ejecucion de
acciones de prevencioén y actualizacion de los atlas de riesgo.

Marco Estratégico: Bienestar Humanista y Asistencia Social

Objetivo: B1.2 Promover la coordinacion interinstitucional entre los tres érdenes de gobierno y los sectores
privado y social para disminuir las carencias sociales de las y los tamaulipecos.

Estrategia: B1.2.1 Promover una coordinacién con el sector publico, privado y social que permitan atender
las carencias de las y los tamaulipecos que se encuentran en condiciones de pobreza, pobreza extrema o
estado de vulnerabilidad.

Lineas de accion: B1.2.1.1 Firmar convenios de colaboracion institucional con los Municipios y la
Federacién para generar mayores oportunidades sociales y econdmicas a la poblacion en situacion de
pobreza.

Marco Estratégico: Atencién a Migrantes

Objetivo: B7.1 Promover la coordinacion interinstitucional entre los tres érdenes de gobierno, la sociedad
civil y el sector privado, para atender y apoyar tanto a las y los tamaulipecos en el exterior como a sus
familias en sus comunidades de origen.

Estrategia: B7.1.1 Impulsar un Consejo Consultivo Interinstitucional entre los sectores publico, privado y
social que permita atender las necesidades de los migrantes tamaulipecos y sus familias.
Lineas de accién

B7.1.1.1 Firmar convenios de colaboracion institucional con los municipios y la Federacién, para generar
programas y acciones de apoyo a los migrantes y sus familias.

Marco Estratégico: Cuidado de la Salud con Humanismo y Calidad

Objetivo: B8.3 Coadyuvar en la mejora de la salud de la poblacién tamaulipeca para garantizar estilos de
vida saludables y el control de los determinantes de salud mediante el establecimiento y desarrollo de
programas de calidad en materia de promocion, fomento y prevencion de las enfermedades, fortalecidos
por la vinculacion interinstitucional e intersectorial.

Estrategia: B8.3.1 Desarrollar mecanismos que fortalezcan los indicadores de estilos de vida saludables
basados en los determinantes individuales y sociales de las y los tamaulipecos.

Lineas de accion: B8.3.1.1 Establecer programas de salud con indicadores para tener una
corresponsabilidad compartida entre jurisdiccién, comunidad y municipio.

Marco Estratégico: Educacion de Calidad

Objetivo: B9.1 Garantizar la cobertura y permanencia con equidad e inclusién en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del SEE, en beneficio de la poblacién tamaulipeca.

Estrategia: B9.1.1 Asegurar el derecho a la educacion a todas las nifias y todos los nifios, adolescentes y
jévenes para que accedan oportunamente a la escuela.

Linea de accion: B9.1.1.3 Disefiar e implementar acciones focalizadas a partir de las problematicas
detectadas en las regiones y municipios para garantizar la equidad en el acceso, permanencia y continuidad
educativa de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, con especial atencién a la perspectiva de género.

Estrategia: B9.1.2 Crear las condiciones necesarias para que todas las nifas, nifios, adolescentes y
jévenes avancen entre grados y niveles, y de esta manera, concluyan oportunamente sus estudios.
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Linea de accién: B9.1.2.3 Fortalecer las acciones enfocadas a abatir el rezago educativo en las regiones y
municipios en los que se acentla mas esta problematica.

Objetivo: B9.5 Generar espacios educativos suficientes y en Optimas condiciones y fortalecer la
infraestructura tecnoldgica para el adecuado desarrollo de las actividades de ensefianza- aprendizaje del
SEE.

Estrategia: B9.5.2 Coordinar esfuerzos y recursos presupuestales con los municipios y otras instancias
(Comités Escolares de Administracion Participativa) que tengan presupuesto destinado para la mejora,
construccién y equipamiento de los centros educativos.

Marco Estratégico: Fomento de la Culturay el Arte
Objetivo: B11.7 Impulsar la preservacion del patrimonio cultural del estado para fortalecer los vinculos de
identidad, la apropiacién de la herencia cultural y contemporanea de la poblacién tamaulipeca.

Estrategia: B11.7.3 Promover el acceso a las y los tamaulipecos a los bienes y servicios culturales que
ofrece el Estado.

Linea de accion: B11.7.3.2 Impulsar programas integrales de rescate de los centros historicos,
monumentos, zonas de monumentos arqueolégicos, artisticos e histéricos en colaboracién con municipios,
INAH e INBAL (Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura).

Marco Estratégico: Gestidon Sostenible del Agua

Objetivo: E2.1 Garantizar a la poblacion tamaulipeca el derecho humano al agua para consumo personal y
doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible, asi como el saneamiento, principalmente a
los grupos mas vulnerables.

Estrategia: E2.1.2 Implementar mecanismos que promuevan la eficiencia de los servicios de agua en los
municipios.

Marco Estratégico: Mejora de la Movilidad y Desarrollo Urbano

Objetivo: E4.4 Garantizar el desarrollo ordenado del territorio estatal, para contar con instrumentos

actualizados en cada uno de los municipios que permitan el crecimiento justo, sustentable y con enfoque
social-humanista.

Estrategia: E4.4.1 Generar los Programas Regionales, Programas de Zonas Metropolitanas, Programas
Municipales y Programas Parciales, fortaleciendo el marco legal para el desarrollo urbano.

Lineas de accion: E4.4.1.1 Actualizar los Programas de Ordenamiento Territorial en los municipios que asi
lo requieran y crear proyeccién especial en poligonos de atencién prioritaria; considerando la nueva agenda
urbana, asi como los principios de sostenibilidad ambiental y de justicia social.

Marco Estratégico: Desarrollo competitivo de la Industriay el Comercio

Objetivo: E8.5 Promover el desarrollo empresarial y capacidad productiva de las MIPYMES vy el
emprendimiento, por su capacidad de transformacién comunitaria con mecanismos de financiamiento,
capacitacion y vinculacion a la ciencia, tecnologia e innovacion.

Estrategia: E8.5.3 Promover la diversificacion econdémica en las regiones, a través de agregar valor y
generar mayor bienestar de las y los tamaulipecos con mas y mejores empleos, asi como de empresas y
MIPYMES mas rentables.

Linea de accion: E8.5.3.2 Implementar la economia del bienestar como una estrategia transversal con las
areas de desarrollo econémico, energia, desarrollo rural y turismo, en coordinacién con los municipios del
estado.

Marco Estratégico: Promocion del Turismo

Objetivo: E9.3 Promover el desarrollo sostenible de destinos turisticos en cada regiéon del estado, para
incrementar la generacion de empleos y la afluencia de visitantes nacionales e internacionales.

Estrategia: E9.3.1 Incrementar la participacion ciudadana en el cuidado y la conservacion de los destinos
turisticos para evitar su deterioro.

Lineas de accion: E9.3.1.1 Fomentar el aprovechamiento sostenible del patrimonio natural y cultural de los
municipios con vocacion turistica.

Marco Estratégico: Modernizacion de la Infraestructura de Comunicaciones

Objetivo: E10.2 Promover la ejecucion de obras de mejoramiento vehicular urbano y de zonas de
esparcimiento que permitan la modernizacion de las localidades para bienestar de las y los tamaulipecos.
Estrategia: E10.2.1 Contribuir a la modernizacién de la infraestructura vehicular de las localidades para
mejorar la calidad de vida de las y los habitantes tanto en el area urbana como en la rural.

Lineas de accion: E10.2.1.1 Colaborar con los municipios en las labores de pavimentacion de avenidas de
alto impacto y de calles en colonias populares.
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La evaluacién de un Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 (PMD) es un proceso crucial para garantizar
que las acciones y estrategias implementadas estén cumpliendo con los objetivos establecidos y
contribuyendo al bienestar de la comunidad.

A través de la evaluacion de las estrategias del plan municipal de desarrollo, se promueve la transparencia
y rendicién de cuentas, lo cual, permite un monitoreo del progreso y cumplimiento de las metas
establecidas, asi como proporcionar informaciéon adecuada para la toma de decisiones que impacten a la
comunidad, lo cual proporciona una vision integral de las acciones del gobierno municipal que mejoran la

calidad de vida de la poblacién.

Estrategia 1.1: Fortalecimiento de la Transparencia y Rendicién de Cuentas

Indicador

Método de calculo

Frecuencia de medicién

Porcentaje de visitas mensuales
al portal digital

(Cantidad de visitas en periodo
t/Cantidad de visitas en periodo t-1)
*100

Trimestral

Estrategia 1.2: Profesionalizacion del Servicio Publico

Indicador

Método de calculo

Frecuencia de mediciéon

Porcentaje de cumplimiento de

(Cantidad de cursos de capacitacion

programa de capacitacion ejecutados/Cantidad de cursos de Trimestral
continua disefiados y ejecutados. capacitacion disefiados) *100
(Cantidad de servidores publicos
Porcentaje de servidores publicos | capacitados/Cantidad de servidores Anual
que completan las capacitaciones | publicos programados capacitar)
*100
Estrategia 1.3: Fomento a la Participacién Ciudadana en la Toma de Decisiones

Indicador

Método de célculo

Frecuencia de mediciéon

Numero de mesas de dialogo
organizadas.

(Cantidad de mesas de dialogo
realizadas/Cantidad de mesas de
dialogo programadas) *100

Anual

Estrategia 2.1: Mejorar el Acceso

a Servicios de Salud y Asistencia Social

Indicador

Método de célculo

Frecuencia de mediciéon

Numero de brigadas médicas
realizadas en localidades rurales.

(Cantidad de brigadas médicas
realizadas/Cantidad de brigadas
médicas programadas) *100

Anual

Estrategia 2.2: Promocidn de la Inclusién Social y el Deporte

Indicador

Método de calculo

Frecuencia de mediciéon

Porcentaje de instalaciones
recreativas con acceso inclusivo.

(Cantidad de instalaciones
recreativas con acceso inclusivo/
Cantidad de instalaciones
recreativas) *100

Anual

Estrategia 2.3: Reduccion de la P

obrezay Desigualdad Social

Indicador

Método de calculo

Frecuencia de mediciéon

Numero de programas de
capacitacion en oficios para
grupos marginados.

(Cantidad de programas de
capacitacion en oficios para grupos
marginados efectuados/ Cantidad
de programas de capacitacion en
oficios para grupos marginados
programados) *100

Anual

Estrategia 3.1: Impulso a la Gene

racién de Empleo Local

Indicador

Método de célculo

Frecuencia de medicién

Numero de ferias de empleo
organizadas.

(Cantidad de ferias de empleo
organizadas/ Cantidad de ferias de
empleo programadas organizar)
*100

Anual
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Estrategia 3.2: Desarrollo del Sector Turistico

Indicador Método de calculo Frecuencia de medicion
(Cantidad de campafias de
promocion turistica
realizadas/Cantidad de campafias Anual
de promocién turistica
programadas) *100

Numero de campafias de
promocién turistica realizadas.

Estrategia 3.3: Fomento a la Competitividad y Financiamiento

Indicador Método de calculo Frecuencia de medicion
(Cantidad de capacitaciones en
gestion empresarial

realizadas/Cantidad de Anual
capacitaciones en gestion
empresarial programadas) *100

Numero de capacitaciones en
gestion empresarial realizadas.

Estrategia 4.1: Fortalecimiento de la Produccién Agropecuaria

Indicador Método de calculo Frecuencia de medicion
(Cantidad de capacitaciones en
gestién empresarial

realizadas/Cantidad de Anual
capacitaciones en gestion
empresarial programadas) *100

Numero de productores que
reciben asistencia técnica.

Xl. Anexo

MEMORIA DOCUMENTAL Y FOTOGRAFICA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN
FERNANDO, TAMAULIPAS PERIODO 2025 -2027.

San Fernando, Tamaulipas, México. Conforme a lo establecido en los lineamientos se llevo a cabo el
Proceso de Participacion Ciudadana del periodo del 30 de noviembre, al 07 de diciembre del presente afo
para conocer los pensares de los Ciudadanos. Colocando la publicidad en lugares estratégicos para
conocimiento de todos, invitdndolos a participar en la contestacion de encuestas.
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